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COMO LEER ESTE INFORME

Este documento es el primer Informe Anual Integrado de Becle y pre- Un legad() hacia el futwa
senta las acciones, hechos y cifras concretas que pueden ser verificables

contribuyen a generar impactos positivos en el medio ambiente vy las .
Y Y As P P Y Gobernanza sostenible

comunidades donde operamos. Este informe integra nuestro desempeno . .
La manera en la que gestionamos nuestro negocio y

financiero y fue elaborado de acuerdo con los siguientes marcos:

@ Estandares GRI

Estandares SASB aplicables a la Industria de Bebidas Alcoholicas

supervisamos nuestra cadena de suministro.

Del campo a la botella

Nuestro desempeno ambiental y los esfuerzos para

mejorarlo a nivel mundial.

TCFD Recomendaciones TCFD

Cuidando a nuestra gente

Como logramos un impacto positivo en nuestros co-

Objetivos de Desarrollo Sostenible

. , , laboradores y comunidades.
El informe de nuestro progreso ASG (Ambiental, Social y Gobernanza)

esta estructurado en tres capitulos, cada uno de los cuales describe va-

. . . *Los capitulos de la seccion ASG empiezan en la pagina 44.
rios temas materiales y sus correspondientes enfoques. Para cada tema
material, publicamos informacion que responde a las demandas actuales
del mercado con respecto a la relacion entre ASG y nuestro negocio. Para
facilitar la busqueda de informacion por parte de nuestros grupos de

interés, ilustramos la estructura del informe en el siguiente diagrama:
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MENSAJE DE NUESTRO

Director General ..

A nuestros grupos de intereés,

Estoy muy orgulloso de compartir con ustedes que 2022 ha sido un ano de progreso para Be-
cle. Continuamos comprometidos con la creacion de valor para nuestros consumidores, socios
y accionistas, al mismo tiempo que aseguramos un gobierno corporativo responsable, damos
prioridad a nuestra gente, defendemos la sostenibilidad y preservamos el medio ambiente para
las generaciones futuras.

Continuamos beneficiandonos de la premiumizacion en bebidas espirituosas, las aperturas de
los establecimientos de consumo y nuestra mitigacion de los desafios en la cadena de suminis-
tro, frente a las presiones inflacionarias. Mantenemos nuestra creencia en el tequila como una
bebida espirituosa premium y seguimos invirtiendo en innovacion de productos y geografias
de alto crecimiento. Debido a todo esto, las Ventas Netas incrementaron 16%, llegando a $45,729
millones de pesos en comparacion con el mismo periodo de 2021, impulsadas por el crecimiento
del volumen y mayores precios de venta netos promedio por caja.

Hemos dado un gran paso en nuestro compromiso con la sostenibilidad al crear un nuevo modelo
que sirve como gulia para nuestras practicas ASG. Este modelo es mas que un conjunto de linea-
mientos; es una brujula que nos guia hacia nuestro objetivo de crear un legado de impacto positivo.

Estamos comprometidos a integrar la sostenibilidad en todos los aspectos de nuestro nego-
cio y utilizar nuestra posicion unica para impulsar un cambio significativo en la industria.
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Nos centramos en 1os pilares de gobernanza sostenible, del
campo a la botella y cuidando a nuestra gente para crear
productos con una calidad excepcional, supervisados en
toda su cadena de valor.

Nuestro marco robusto ASG y los esfuerzos continuos para
mitigar los riesgos impulsan un cambio significativo y crean
valor que refleja nuestro compromiso. Creemos que la sos-
tenibilidad no es solo una obligacion moral, sino un enfo-
que de gestion emocionante que nos permite diferenciar
nuestra participacion en los mercados, crear eficiencias y
anticiparnos a los riesgos de largo plazo.

Como testimonio de nuestro compromiso, me enorgullece
mencionar algunos de nuestros hitos destacados. Hemos
firmado el Pacto Mundial de las Naciones Unidas (UNGC), ali-
neando nuestra estrategia empresarial con sus principios. Ade-
mas, hemos reducido nuestra huella de carbono al eliminar el
66.9% de nuestras cajas de regalo en nuestro portafolio de te-
quila premium. También, tratamos el 100% de los residuos de
agua generados en nuestros procesos de destilacion y adopta-
mos la economia circular al reutilizar el 100% de los residuos
de bagazo generados en la produccion de tequila como com-
posta para nuestros campos o para productos bio-basados.

Adicionalmente, me complace informar que el 46% de nues-
tro consumo de energia proviene de fuentes renovables, y

en lugares como la Old Bushmills Distillery, hemos logrado
una notable reduccion del 24% en las emisiones de carbono

(Kg CO, / LA) desde 2020 hasta 2022 al obtener el 100% de
nuestra electricidad de recursos renovables certificados.

Nuestro fuerte desempeno este ano demuestra la resilien-
cia de nuestro modelo de negocio, la solidez de nuestro
portafolio y nuestro compromiso de ofrecer productos de
alta calidad.

Nos esforzamos por invertir en programas, Servicios e in-
fraestructura que promuevan el desarrollo sostenible de las
comunidades donde operamos, centrados en la educacion y
la innovacion social. Nuestras iniciativas educativas buscan
mejorar el desarrollo académico de los ninos en nuestras
comunidades, mientras que los esfuerzos de innovacion
social y contribuciones en especie apoyan el desarrollo
corporativo de los emprendedores locales, mejoran su si-

tuacion familiar y contribuyen a la economia local.

Nuestro compromiso con la creacion de valor para todos
nuestros grupos de interés, al mismo tiempo que genera-
mos un impacto positivo en el mundo, es fundamental para
nuestro €xito a largo plazo. Ratificamos nuestra busqueda
de un futuro mas sostenible y equitativo, y agradecemos a
nuestros colaboradores, accionistas y socios por su apoyo
incondicional en este viaje.

Juntos, continuaremaos
trabajando para lograr
nuestra vision y construir
un futuro mejor para todos.

Atentamente,

Juan Domingo Beckmann Legorreta
DIRECTOR GENERAL DE BECLE, S.A.B. DE C.V.



Destacados
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27 S millones $9,843 millones

de cajas de nueve litros +7.4% de pesos en UAFIDA +24.0%

$45,729 minones 21.5%

de pesos en Ventas Netas +16.0% Margen UAFIDA i ,,';"‘m’;f'ih o

- E -
A T T e " %
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$25,087 millones $3,738 millones rfﬁ-—-‘-"r"

de pesos en Utilidad Bruta +17.9% de pesos invertidos en CAPEX =

$8,890) mitones $1,910) minones

de pesos en Utilidad de Operacion +24.8% de pesos en Pago de Dividendos
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16° ano consecutivo

ENERGIA RENOVABLE O Sl il |
460/ 10 O /() Distintivo ESR2 por ‘ ESR
O

de energia de fuentes renovables
en nuestra Old Bushmills Distillery

de nuestro consumo de energia a nivel

mundial proviene de fuentes renovables ' W Y At
Firmamos el Pacto Mundial de las Naciones 0»0"’:?% M-it Wj J&’:\J} %— LT
Unidas (PM), comprometiéndonos a alinear f .=}\;? i 2 R A
INTENSIDAD DE AGUA! 66 9% nuestra estrategia corporativa con sus Diez NI F u N % ; > g " 1: . '
° Principios R e BN T T 1 ll, YR
vV i SO Y SR o *
S 98 L deagua/Lde de reduccidn en nuestras cajas de 4 w?-.‘;‘-: - ey ‘ A W‘ ' L
° producto vendido regalo de nuestro portafolio de | ‘:% _?' '?; s e :-'-g & 9
. . . — ,,- w i ..h_ - W r. ] -\“ "
AR RIS Nuestra unidad Agricola 2y | T 7 '."‘? ";’ﬁ% ,'_"__«,,.11._? A\
disminuyd su TFA? 11% contra 2021 : 'y il o TN
TRATAMIENTO DE -

AGUAS RESIDUALES I ,
Por usar carton reciclado ; i 2

10 OO/ ayudamos a preservar 7,897
@) arpolesy a ca,p‘Furar 15,041 730/ de los Directores del Consejo de
A L Y toneladas meétricas de CO,e O Administracion son independientes
de nuestras destilerias en México |

cumplen con las normas de
9 l 37 anos de antigledad
, ()

tratamiento de agua
. promedio dentro del Consejo
GESTION DE RESIDUOS empleados en +85 paises

() con 8.6% de nuestra fuerza
O laboral sindicalizada
de los residuos de bagazo generados por 99 3%
(

la produccion de tequila se utilizan en

nuestros campos de agave o se reutilizan 33 horas de capacitacion de nuestros proveedores son
para productos de base bioldgica

1 Esta cifra solo considera el uso de agua para
produccion en todas nuestras instalaciones.

por colaborador locales y solo 2.2% son criticos 2 Empresa Socialmente Responsable.
3 Tasa de Frecuencia de Accidentes.
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RI

Hitos

¢

Creamos la Barra Reciclada de Tequila 1800,

Nos adherimos al Pacto Mundial 0 que exhibe productos elaborados por mas de
de las Naciones Unidas, 1a Nos convertimos en la primera 22 marcas, artistas y disenadores australianos
iniciativa de sostenibilidad compania de espirituosos en construir que estan encontrando formas innovadoras
corporativa mas grande del mundo. una destileria en el metaverso. de mantener la basura fuera de los vertederos.

WE SUPPORT 1800

Lanzamos nuestro Estamos orgullosos de compartir Las botellas del Dia de Muertos Bushmills supera 1 millon
primer Mezcal Cristalino, que en 2022 redujimos casi 70% de Jose Cuervo Tradicional se de cajas vendidas en 2022,
de la marca Creyente. nuestras cajas de regalo en las ampliaron a 27 mercados en todo el marcando un hito para la

marcas de tequila premium. mundo (contra 8 mercados en 2021). industria y la marca.


https://glocal.mx/conoce-la-arquitectura-tras-la-metadestileria-de-jose-cuervo/
https://campaignbrief.com/1800-tequila-champions-creative-potential-of-waste-with-launch-of-the-recycled-bar-by-1800-tequila-via-ddb-sydney-mango-and-scoundrel/

Desempeno
financiero



x Mensaje Destacados Desempeno financiero Acerca de Becle Portafolio Cadena de valor ASG MD&A EEFF Informacion para accionistas Datos y desempeno RI

CIFRAS
Consolidadas..
. 2021 2022 VARIACION %
Ventas netas 39,419 16.0
Costo de ventas 18,145 13.8
Utilidad bruta 21,274 17.9
Publicidad, mercadotecnia y promocion 8,689 17.0
Distribucion 2,028 8.1
Venta y administracion 3,491 11.1
Otros (ingresos), neto (55) (37.2)
Utilidad de operacion 7,121 24.8
Resultado integral de financiamiento 214 190.1
Utilidad antes de impuestos 6,908 19.2
Total de impuestos a la utilidad 1,874 254
Utilidad neta consolidada 5,034 16.8
UAFIDA 7,938 24.0
Margen UAFIDA 20.1% 140 bps
Utilidad por accién 1.40 16.8
Efectivo y equivalentes de efectivo 12,791 (64.7)
Total del activo 95,205 2.8
Total del pasivo 36,762 7.3
Total de capital contable 58,443 NA
Deuda financiera total 18,598 (5.3)
Efectivo neto utilizado en actividades de operacion 4 341 NA
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversion (5,657) (33.0)
Flujo de efectivo netos utilizados en actividades de financiamiento 5,984 NA

*Cifras en millones de pesos, excepto montos por acciones.




Acerca de
Becle
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Somos una comparnia de bebidas
espirituosas de renombre mundial y el
mayor productor de tequila del mundo.

Becle nacio de la vision de Don José Maria Guadalupe de Cuervo y Montano
hace mas de 250 anosy se preserva por el legado de 11 generaciones. Nuestras
marcas se venden y distribuyen en mas de 85 paises. La fortaleza de nuestro
portafolio de mas de 30 marcas se basa en el legado de las iconicas marcas
desarrolladas internamente, como Jose Cuervo®, junto con adquisiciones
complementarias como Three Olives®, Hangar 1®, Stranahan’s®, Bushmills®,
Pendleton® Proper No. Twelve® y Boodles®, asi como un extraordinario en-
foque en la innovacion, que a travées de los anos ha creado otras marcas re-
conocidas como 1800®, Maestro Dobel®, Centenario®, Kraken®, Jose Cuervo

Margaritas® y B:0ost®.

Desde febrero de 2017, las acciones de Becle, S.A.B. de CV,, cotizan en la Bolsa
Mexicana de Valores (BMV) bajo la clave de pizarra CUERVO.
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Nuestra historia

1758

El rey Fernando VI concede
tierras a José Antonio de
Cuervo y Valdés para plantar
agave y producir tequila.

1812

Se funda La Rojena, la destileria
mas antigua en Ameérica Latina.

1795

El rey Carlos IV de Espana emite una
Cédula Real a José Maria Guadalupe de
Cuervo y Montano para producir y vender
vino de mezcal, ahora conocido como
tequila. Esta es consideradala primera
licencia para producir y distribuir tequila.

1580

Jose Cuervo es la primera marca de tequila en embotellar
tequila individualmente, facilitando su transportacion y
satisfaciendo la creciente demanda en México y Estados Unidos.

Medalla de primer lugar otorgada a tequila Jose Cuervo en la
segunda Exposicion de las Clases Productoras, exhibicion que
se llevo a cabo en Guadalajara en mayo.

1852

Las primeras barricas de Jose Cuervo 1 945
llegan a California desde San Blas. Creacion del Coctel Margarita.

14
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1974

Becle defiende la denominacion de origen del tequila.
Asi como la champagne solo puede ser producida en
Francia, o el whiskey Escocés solo en Escocia, para que
una bebida espirituosa pueda ser llamada “tequila”,
debe ser producida en ciertos municipios de México.

1989

Posicionamiento del portafolio

de productos en 42 paises.

2004

Presencia en mas de 85 paises.

Primera empresa en la industria
en obtener el distintivo ESR
otorgado por CEMEFIL

2005

Fundacion de Maestro Dobel.

2010

250 anos de historia.

Adquisicion de Hangar 1.

2007

Fundacion de Proximo Spirits.

Adquisicion de Three Olives.

Adquisicion de Stranahan’s.

2013

Distribucion de la marca Jose

Cuervo en Estados Unidos a través
de Proximo Spirits.

Exportacion de 7 millones de cajas.

2011

Adquisicion de Boodles Gin.

Lanzamiento de Tincup.

15
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2015

Adquisicion de Old
Bushmills Distillery.

2017

Oferta Publica Inicial de Becle en

la Bolsa Mexicana de Valores.

2016

Los accionistas aprueban la fusion de Becle con
Sunrise Holdings (compania duena de Proximo).

Lanzamiento de nuestros cocteles Listos para
Beber Jose Cuervo Especial Paloma y Kraken Cola.

2021

Colocacion de US $800 millones

en notas a 10 anos.

Nueva asociacion de distribucion
y produccion con JAJA Tequila.

2018

Adquisicion de participacion accionaria en
Eire Born Spirits LLC, duena de la marca de
whiskey Irlandés Proper No. Twelve.

La compania completa la adquisicion de la

marca Pendleton whiskey de Hood River
Distillers, Inc.

2022

La Compania lanza el tequila “Gran
Coramino” en alianza con el comediante
y actor estadounidense Kevin Hart.

16
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Presencia mundial ...
/

274

millones de cajas
de nueve litros
VOLUMEN

56.1%

16.1%
23.9%

$45,729

millones de pesos
VENTAS NETAS

Bl México
B Estados Unidos y Canada
B Resto del Mundo

60.1%

17
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México

CIUDAD DE MEXICO

Becle Oficinas corporativas 7. 8 millones
de cajas de nueve litros +15.5%
VOLUMEN

JALISCO

- Unidad de operaciones

- Destilerias La Rojena
y Los Camichines

. Destilerfa 1800 $1O 9 2 3
(en construccion) 9

- Embotelladora EDISA q millones de pesos +32.7%

VENTAS NETAS

“Confiamos en la demanda que hay en México y LatAm para nuestro portafolio y seguimos
impulsando nuestras estrategias de mezcla de productos y premiumizacion’

Olga Limon
DIRECTORA GENERAL DE MEXICO Y LATAM

18
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Estados Unidos y Canada

ONTARIO, CANADA

Proximo Canada

ESTADOS UNIDOS

3 destilerias

éiﬁﬁrk NUEVA JERSEY,
s ESTADOS UNIDOS

2 plantas embotelladoras Proximo Spirits

- Colorado

- Indiana

“Nuestro crecimiento de ventas netas en el ano refleja los efectos positivos de un aumento de
precios en 2022 en todo nuestro portafolio de espirituosos y la ejecucion exitosa de nuestra
estrategia de premiumizacion, impulsada por un mejor desempenio de nuestras marcas de
tequila super y ultra-premium”.

Luis Felix
DIRECTOR GENERAL DE PROXIMO SPIRITS

154 millones

de cajas de nueve litros -2.5%
VOLUMEN

___'__.m".._-.:l-'l-l-_[E[:..f{[[r_ll_l_l:_l|H llllllllllllllll LLERELR 00 LR NN fanrigyg

$27,466

millones de pesos +6.6%
VENTAS NETAS

angan)

C ahﬁlrn!ﬂ, U.S.A.
VODKA

rlrﬂ'l'l'l'fﬂiil (LRETTELEELELL

" STRAIGHT

American Vodka

|| IN 2002, wE BEGAN MAKING OUR
| VoDKA IN ALAMEDA OUT OF AN 05D
O | WoRtD WAR II ATRCRAFT HANGAR.
| WE uAKE HANGAR 1 ONE BATCH AT
é A TIME, USING RIGOROUS PRODUCTION

19
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Resto del Mundo

IRLANDA DEL NORTE, REINO UNIDO
- Old Bushmills Distillery

LONDRES, REINO UNIDO

- Proximo UK
- Distribucion en el Reino Unido

DUBLIN, IRLANDA

ESPANA

Icon Spirits Espana,
Dstribucion en Espana

SIDNEY, AUSTRALIA

Proximo Australia

JC Master Distribution
» Distribucion en la Republica de Irlanda
- Distribucion al Resto del Mundo

SHANGHAI, CHINA

Proximo China

“EMEA & APAC representan la mayor oportunidad de crecimiento para Becle, con una posicion
lider en tequila tanto en Europa (~30%) como en Asia (~ 60%), ya que la categoria sigue
expandiéndose rapidamente. Ademas, EMEA es la region principal para nuestro whiskey irlandés
Bushmills, que sigue siendo el segmento de mayor crecimiento en el importante sector del whiskey.”

Gordon Dron
DIRECTOR GENERAL, EMEA Y APAC

4. 3 millones

de cajas de nueve litros +41.0%
VOLUMEN

$7,340

millones de pesos +35.7%
VENTAS NETAS

20
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GRI 2-6

Portafolio

Becle produce, comercializa y distribuye un
portafolio unico de mas de 30 marcas de
espirituosos, Cocteles Listos para Beber y

Bebidas No Alcoholicas en mas de 85 paises.

21
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CIFRAS DEL Nuestro portafolio diversificado de

bebidas espirituosas incluye distintas )
Contamos con un portafolio de mas de 15 marcas

®
categorias, ofreciendo una amplia gama
. iy lideres de bebidas espirituosas. Por medio de
de sabores y precios para toda ocasion. )
nuestra estrategia de premiumizacion, ofrecemos

los mejores sabores e ingredientes en cada categoria.

VOLUMEN POR CATEGORIA 2022

19.8%

VENTAS NETAS POR CATEGORIA 2022

2.7%

B Jose Cuervo B Otros Tequilas Bl Otras Bebidas Alcohdlicas B Bebidas No Alcohdlicas y Otros B Cocteles Listos para Beber
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PREMIOS

Internacionales

MARCAS PARTICIPANTES

\\%
v

RESULTADOS GENERALES

9

- 2 v Sy
iiervo b DOBEL gassby BO0DLEs
‘{’f TRADICION AL} EEI\EIHEHARIU TEQUILA _ 40764 Czéaﬁ ﬁEjﬁs /VL/ 2N mmﬁ!nrjn:u

Reserva

DELAFAMILIA

Sfose(herro

ELECCION DEL

1800  BUSHMILS  crevente

CONSUMIDOR

CONCURSOS EN LOS QUE PARTICIPARON

0 d BARTENDER
0 SPIRITS AWARDS

L.A.
SPIRITS

SRS marcas recibieron mas

INTERMATIOMNAL
WINE & SPIRIT
COMPETITION

OIWSC m Durante 2022, nuestras

TEQUILA & MEZCAL
CATEGORY

¥ i de 200 reconocimientos
€y : SA SPIRITS : -
o it internacionales; de los
S cuales nuestros tequilas
ot LGOI IAG Nolies GIN obtuvieron mas de 160.
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Familia Jose Cuervo

Nuestras marcas iconicas de Tequila
deleitan todos los paladares con su
extraordinaria variedad de sabores.

92 millones $16,086

de cajas de nueve litros +16.0% millones de pesos +18.7%
VOLUMEN VENTAS NETAS

54 millones $1S,315

de cajas de nueve litros +20.2% millones de pesos +31.2%
VOLUMEN VENTAS NETAS

Otros Tequilas

25



MARGARITA
DIAMANTE NEG

INGREDIENTES

2.0 oz. de tequila Maestro Dobel Diamante
0.5 0z. de jarabe de agave

0.5 0z. de jugo de limoOn fresco

Sal negra

Rodaja de limon

PREPARACION

Coloque los ingredientes en una coctelera.
Agregue hielo, agite y cuele en vasos
escarchados con sal y llenos de hielo.

Adorne con sal negra y una rodaja de limon.

N0,
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SO millone

de cajas de nueve litros +5.0% | > Pesos +9.4%
VENTAS NETAS
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®
1 S (‘ Whiskey Norteamericano
El whiskey norteamericano es un destilado de grano
producido a partir de una mezcla de maiz, centeno, trigo,

cebada y otros granos, que luego se aneja generalmente
durante un periodo prolongado en barricas de madera.

Whiskey Straight Bourbon

Whiskey Irlandés
Elaborado con los mejores ingredientes y

Los single malts irlandeses se elaboran exclusivamente con
cebada malteada en una unica destileria, mientras que los anejado durante cuatro anos en barricas de
blends se elaboran con cebada malteada y grano, son destilados

tres veces y anejados en barricas de roble durante un minimo de

roble americano. El resultado es un bourbon
suave y equilibrado, con un ligero sabor a

vainilla y un toque de pimienta blanca al final.

tres anos, lo que resulta en una suavidad y sabor excepcionales.
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NEGRONI IRLANDES

INGREDIENTES

1 parte Black Bush

1 parte aperitivo de hierbas
1 parte de Vermut rojo dulce
Cascara de naranja

PREPARACION

Combine los ingredientes en un vaso bajo.
Agregue hielo y revuelva hasta que se mezclen.
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Vodka

En Hangar 1, la manera californiana no es
solo nuestro lema, sino nuestra forma de vida.

Three Olives
Three Olives es el vodka original
premium de Inglaterra, que se

disfruta mejor con amigos.

30



il

k Mensaje Destacados Desempeno financiero Acerca de Becle Portafolio Cadena de valor ASG MD&A - - - EEFF Informacion para accionistas Datos y desempeno RI

R ROSE

- DERFLOW

INGREDIENTES

1 oz. de vodka rosado Hangar 1

1 oz. de jugo de toronja rosa recién exprimido y colado
1 0z. de vino espumoso rosado seco

15 0z de licor de flor de sauco (mas o menos al g
Unas gotas de jugo de limon, al guste

Rama de tomillo para deco

PREF

Combine el ka ros

vino espumoso rosado, 1
limén en una coctelera y ¢ gregue hie
Revuelva durante 10 segundo cue LIRS BN AN RS A | b,

decore y sirva.
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Ol

Owney’s

Un icono de la ciudad de
Nueva York, ron destilado
y ron del Caribe anejado.

Kraken Matusalem

Con el nombre de la bestia marina El ron con mas demanda durante

de la mitologia y leyendas, el Ron la Epoca Dorada cubana, un icono

Kraken es fuerte, exquisito y suave. imborrable de la era.
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Ead -

MOJITO NEGRO

INGREDIENTES

2 partes de ron negro especiado Kraken®
2 rodajas de limon

Hojas de menta trituradas

1 cucharada de azucar

Cubrir con agua mineral

PREPARACION

En un vaso collins, agregue las hojas de menta, el
azucar, la lima y mezcle. Agregue hielo picado y
Kraken® Black Spiced Rum, luego cubra con agua
mineral. Agite durante 10 segundos. Colar dos

veces en el vaso.
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Mezcal

Creyente

Mezcal Creyente® es un ensamble de dos
mezcales de las regiones de Tlacolula y
Yautepec en Oaxaca, México, lo que resulta
en un sabor suave a hierbas y un cuerpo sutil.

400 conejos

Producido de agave de Tlacolula en

Oaxaca, México; las pinas se cuecen
de manera tradicional en un horno

conico y se muelen con Piedra Tahona.
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MARTINI OAXACA

INGREDIENTES

90 ml de Mezcal Creyente Tobala

20 ml de Lillet blanco

2 caballitos de Bitter de Naranja

Twist de limon amarillo y una alcaparra

PREPARACION

Anadir los ingredientes en una coctelera con
mucho hielo, revolver con una cuchara de bar
hasta que enfrie bien y verter en una copa
coupette previamente fria. Decorar con twist
de limon amarillo y una alcaparra.

F

!

.J =8
4

‘. Ve e i
| |l
“ L
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Gin y otros licores

Un tequila 100% de agave azul mezclado con esencia
de flor de Damiana. Indigena de las montanas de
Jalisco, la leyenda habla del poder de la Damiana
para despertar la pasion entre los amantes.

Boodles

Todas las botellas de Gin Boodles se producen con esfuerzo y paciencia.
Comienza como un licor limpio destilado de trigo inglés. El liquido
despueés se destila de nuevo en un alambique de cobre, 1o que permie
que los ingredientes botanicos se incorporen gradualmente en la bebida.
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Y

RHUBY MARTINEZ

INGREDIENTES

9 oz. de Gin Boodles Rhubarb & Strawberry
3/4 oz de vermut dulce

Y4 0z de licor de marrasquino

Twist de limon

PREPARACION

Combine todos los ingredientes en una coctelera
con hielo. Revuelva y cuele en un vaso coupé
enfriado. Decore con un twist de limon.
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Cocteles Listos para Beber

Nuestros cocteles innovadores
con diversos sabores capitalizan
la tendencia creciente de bebidas
listas para beber.

46 millones $3,664

de cajas de nueve litros -5.4% millones de pesos -12.3%
VOLUMEN VENTAS NETAS
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Bebidas No Alcoholicas

En linea con nuestra
estrategia de satisfacer a
todos los consumidores,
estas bebidas son perfectas
para disfrutar solas o como
complemento de un coctel.

3 2 millones

de cajas de nueve litros -7.6%
VOLUMEN

$1,228

millones de pesos -11.3%
VENTAS NETAS
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Cadena de
Valor
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En Becle, reconocemos que
cada paso en nuestro proceso
de produccion agrega valor a
nuestros productos finales.

Por ello, trabajamos de manera constante con todos los grupos de interés invo-
lucrados, ya sean colaboradores o parte de las comunidades con las que interac-
tuamos. Los siguientes diagramas muestran nuestro proceso de produccion y la
forma en que las personas interactiian con ellos. La seccion Gestion de la cadena
de suministro dentro de este informe explica cOmo colaboramos con nuestros

proveedores para crear valor para todos los grupos de interés.
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CRECIMIENTO
DE AGAVE

1

PRIMERA
DESTILACION

6

JIMA

SEGUNDA
DESTILACION

7

* El tequila plata no requiere un proceso de afiejamiento.

HORNO

ANEJAMIENTO*

MOLIENDA

EMBOTELLAMIENTO

FERMENTACION

DISTRIBUCION

10

ha producido tequila en La Rojena desde
su fundacion. Es considerada la destileria

activa mas antigua de Ameérica Latina.

Datos y desempeno
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CULTIVO DE
CEBADA

1

TERCERA
DESTILACION

7

MACERACION

ALMACENAMIENTO
DE ALCOHOL

8

MOLIENDA

ANEJAMIENTO

FERMENTACION

EMBOTELLAMIENTO

10

PRIMERA SEGUNDA
DESTILACION DESTILACION
5 6

DISTRIBUCION

11

Por mas de 400 anos, ha mantenido la
antigua tradicion del whiskey. Multiples generaciones
han transmitido un proceso artesanal, destilando

tres veces nuestros whiskies “suaves y finos”.

Datos y desempeho



ASG

Un legado hacia el futuro
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Lstrategia

En 2022, llevamos a cabo un analisis minucioso para desa-
rrollar un marco ASG nuevo y Unico para nuestro negocio.
El proceso involucrd un enfoque de arriba hacia abajo y
de abajo hacia arriba, el cual fue dirigido por la alta direc-
cion e incluyo la participacion de todos los niveles de la
Compania de nuestras unidades de negocio. A traves de
este proceso, recopilamos informacion de nuestros colabo-
radores, grupos de interés y expertos de la industria para
crear una estrategia ASG que refleja nuestro compromiso
con el medio ambiente, la comunidad y nuestros colabo-
radores. El resultado de este esfuerzo es un marco robusto
que establece el camino para fortalecer nuestras practicas

sostenibles y responsables, y asi volvernos mas resilientes y
posicionarnos para los desafios futuros. Nuestro objetivo es
utilizar este marco para impulsar un cambio significativo,
mitigar los riesgos y crear valor para nuestra organizacion
y todos nuestros grupos de intereés.

Nuestra estrategia de sostenibilidad se basa en acciones 'y
valores de negocio claros y definidos divididos en tres pilares:
1) gobernanza sostenible, 2) del campo a la botella y 3) cuidan-
do a nuestra gente. Para lograr resultados tangibles, continua-
mos desarrollando y fortaleciendo nuestro sistema de capaci-
dades y los procesos de dialogo con nuestros grupos de interes.

La estrategia ASG es parte fundamental

de nuestra Compania y ADN.

Las cifras mostradas para 2022 se consideran nuestra base de referencia, ya que actualizamos nuestras metodologias de medicion
y reporteo para alinearnos con los estandares de GRI y SASB. No son comparables con la informacion publicada en afios anteriores.
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N C.portumdades S

Un legado
hacia el

En Becle estamos orgullosos de
nuestra larga historia y tradicion.
Como uno de los productores de

bebidas espirituosas mas antiguos
del mundo, hemos perdurado ante
iInNnuMerables cambios y desafios a
lo largo de los siglos. La resiliencia
de nuestra Compania es un
testimonio de nuestro compromiso

continuo con la excelencia.

Un legado

hacia el
futuro

Estrategia de sostenibilidad
< 9
:‘)o“:;.%- 2 -§ DEL PASADO AL FUTURO
3 2 gg S >
29| 88

Estamos listos para este nuevo
desafio. Hay una gran oportunidad
en el mundo en materia de
sostenibilidad, por ello, estamos
completamente comprometidos
con nuestras acciones para
contribuir a un Mundo mejor para

las generaciones futuras.

Gestién de I3 cadena
de SUMministro

El centro de nuestro modelo de soste-
nibilidad refleja nuestro compromiso
de garantizar un futuro sostenible.

La estrategia Un Legado hacia el futuro sirve como un mapa para nuestros esfuerzos conti-
nuos de mejorar en todos los aspectos de nuestras operaciones, desde la salud y seguridad de
los colaboradores hasta el compromiso con la comunidad y la gestion ambiental, y agrupa
nuestros valores, metas y estrategias para un mejor futuro. Las diferentes secciones del marco

estan disenadas para medir nuestro progreso y proporcionar una imagen clara del desempeno

ASG a través de multiples criterios, que sirven como guia para nuestros esfuerzos continuos

Cambio climatico

de ser una mejor compania, mas ecologica y consciente; permitiendo a los consumidores ver

la manera en la que estamos llevando a cabo acciones concretas y logrando un progreso real.
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1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

SALUD
YBIENESTAR

15 VIDA
DEECOSISTEMAS
TERRESTRES

g}
—~
v
[ ]
.1
I

oy

OBJETIV::

18 DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

1 PRODUCCION AGUA LIMPIA
Y CONSUMO Y SANEAMIENTO

RESPONSABLES

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

Ademas, a traves de nuestro marco estratégico, podremos contribuir a los Objetivos de

Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas.

Gobernanza sostenible

El pilar “gobernanza sostenible” incluye nuestro compromiso de establecer un
sistema adecuado para que la sostenibilidad tenga éxito y fortalecer la confianza
de los grupos de interés externos con Becle.

Del campo a la botella

El pilar “del campo a la botella” abarca los esfuerzos para reducir nuestros im-
pactos ambientales a través de soluciones innovadoras en energia, residuos, agua,
agricultura, empaque y el suministro de nuestras materias primas.

Cuidando a nuestra gente

El pilar “cuidando a nuestra gente” engloba nuestros esfuerzos por generar un
impacto positivo en la vida de nuestros colaboradores y comunidades, por medio
de iniciativas en mercadotecnia y consumo responsable, desarrollo comunitario,
salud y seguridad ocupacional, capacitacion y desarrollo, entre otros.
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Materialidad ...

Al mismo tiempo que desarrollamos el marco de
sostenibilidad Un Legado hacia el futuro, llevamos
a cabo un analisis de materialidad con el objetivo de
contar con un fundamento para nuestra estrategia
de sostenibilidad. Este analisis incluyo un dialogo
proactivo con nuestros grupos de interés, asi como
la consideracion detallada de factores externos que
afectan a la industria de bebidas espirituosas, asi
COMO nuestro contexto operativo.

Nuestra matriz de materialidad ilustra los asuntos
mas relevantes para Becle y sus grupos de interés,
integrando i) los impactos que tiene nuestra cadena
de valor en el medio ambiente y la sociedad en ge-
neraly ii) los riesgos y las oportunidades que cada
tema ASG representa para nuestro negocio. Este
ejercicio nos ayuda a centrar nuestros esfuerzos de
sostenibilidad al mejorar nuestro enfoque en temas
criticos sociales y ambientales.

P

INFLUENCIA EN EL EXITO A LARGO PLAZO DE BECLE

B Gestion de agua

Gestion de riesgos [l

Cambio climatico [}
B Gestion de la cadena
de suministro

Desarrollo comunitario [l Gestion laboral y [
condiciones de trabajo

Gobierno corporativo [ Atraccion y retencion B Influencia en politicas

B de talento y asuntos corporativos

Cumplimiento ambiental [Jij
B saludy seguridad ocupacional

B Diversidad e inclusiéon

B Agricultura sostenible B Derechos Humanos

B Etica corporativa Biodiversidad [l

y cumplimiento B Empaques

B Cumplimiento social

B Capacitacion y desarrollo

B Mercadotecnia
sostenible y responsable

B Ambiental B Social B Gobernanza

Gestion de residuos |

Suministro sostenible i
y responsable

B Calidad y seguridad de productos

I Innovacién en el negocio
B Huella de carbono

B Eficiencia energética

B Consumo responsable

N\ %4

IMPACTO EN EL MEDIO AMIENTE Y SOCIEDAD
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Gobernanza

sostenible ...

Nuestro compromiso con la gobernanza sostenible se demuestra a través de nuestros procesos

de toma de decisiones transparentes y responsables, practicas de negocio éticas y supervision de
nuestra cadena de suministro. Nuestro pilar de “Gobernanza Sostenible” orienta nuestro enfoque
de gestion para preservar nuestros recursos clave e impulsar el crecimiento por las razones co-
rrectas; permite que la sostenibilidad se integre en cada paso de nuestra cadena de valor y genera
responsabilidad al crear conflanza con los grupos de interés internos y externos a traves de una
cultura de apertura y transparencia acerca de nuestros sistemas de gestion ASG.

Estamos dedicados a evaluar y mejorar continuamente nuestros esfuerzos de sostenibilidad para
garantizar que realmente estamos marcando una diferencia significativa.

Estamos orgullosos de ser una compariia responsable
y continuaremos dando prioridad a la gobernanza
sostenible en todos los aspectos de nuestro negocio.
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<

Gobierno corporativo

GRI 2-9-3, 2-10-3, 2-12-3, 405-1-a

El gobierno corporativo es una responsabilidad colectiva en Becle y empoderamos
a nuestros colaboradores para garantizar que la Compania opere siempre de ma-
nera ética y responsable, proteja los intereses de nuestros accionistas y continue
prosperando como una organizacion fuerte, respetada y de excelente reputacion.

CONSEJO DE ADMINISTRACION
GRI 405-1-a

Nuestro Consejo de Administracion es responsable de establecer la direccion
estratégica de la Compania, supervisar la gestion y garantizar que la empresa
opere de manera ética y transparente. Altos ejecutivos y auditores también des-

empenan un papel importante en garantizar un excelente gobierno corporativo.

El Consejo de Administracion cumple con las mejores practicas internacionales,
asi como con la legislacion impuesta por la Bolsa Mexicana de Valores y la Ley
del Mercado de Valores. Todos los miembros del Consejo de Administracion
fueron elegidos o ratificados en sus cargos el 29 de abril de 2022. Las respon-

sabilidades del Consejo incluyen:
= Establecer la estrategia general para la gestion de la Compania y de las per-
sonas morales controladas por Becle.

= Representar a la Compania, celebrar cualquier acto juridico y adoptar cualquier

determinacion que sea necesaria o conveniente para lograr el objeto social.

= Asegurar el cumplimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas,
lo cual podra ser evaluado por el Comité de Auditoria y Practicas Societarias.
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Consejo de Administracion

GRI 405-1-a
NOMBRE GENERO NACIONALIDAD ANTIGUEDAD OTROS CONSEJOS“ | INDEPENDENCIA 7:?_% 55__%
Consejeros Propietarios
Juan Francisco Beckmann Vidal M Mexicano 6 3 No
Juan Domingo Beckmann Legorreta u M Mexicano 6 O No
Karen Virginia Beckmann Legorreta F Mexicana 4 0 No
Consejeros Propietarios Independientes
Ronald Anderson ] M Britanico 3 - Si .é_),
John Randolph Millian H M Americano 6 4 Si " g
Ricardo Cervera Lomeli | M Mexicano 6 3 S1 .‘é é
Alexander Gijs Van Tienhoven N M Americano 6 0 S1 2 o
Sergio Visintini Freschi M M Argentino 4 1 Sq ;3)- :a'é
Luis A. Nicolau Gutiérrez M Mexicano 2 3 S1 E =
Hernando Carlos Luis Sabau Garcia M Mexicano 2 5 S1 é g
Alberto Torrado Martinez HE M Mexicano 2 3 S1 0937 .927
Consejeros Suplentes 8 8
José Antonio Alonso Espinosa® | M Mexicano 2 3 No
Fernando Suarez Gerard ] M Mexicano 4 O No
Luis Fernando Félix Fernandez O M Mexicano 2 No 11 Consejeros propietarios
Consejeros Suplentes Independientes en el Consejo de Administracion
Carlos Javier Vara Alonso H M Mexicano 6 - S1 de Becle
Arsenio Farell Campa M Mexicano 2 1 Si
Secretario
Sergio Rodriguez Molleda M Mexicano 3 0 No 4, 3 -
° anos
Secretario Suplente AntigUedad promedio de
Cynthia Corro Origel F Mexicana 6 0 No

los miembros del Consejo

4 Estas cifras incluyen compafias publicas y privadas. B Experto en finanzas B Experto en laindustria Presidente Honorario Vitalicio Presidente del Consejo Director General

5 Suplente de la Sra. Karen Virginia Beckmann Legorreta.
*Un guion significa que la informacion no esta disponible, no indica ningun consejo.
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Procedimiento de nominacion
GRI 2-10

Nuestros estatutos establecen que por cada 10% de acciones, 1os accionistas tienen el de-
recho a nominar o remover a un miembro del Consejo. Para elegir directores, el Consejo
de Administracion o el Comité del Consejo que desempene las funciones de nominacion
y compensacion de la Compania, si existe: (i) propondra a la Asamblea General Ordinaria
Anual de Accionistas la ratificacion de cargos por un ano mas de los miembros del Consejo
previamente elegidos, o (ii) debera presentar a la Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas una lista de candidatos propuestos para integrar el Consejo de la Compania,
incluyendo los nombres de los candidatos a directores que, en su caso, fueron elegidos por
los accionistas minoritarios e informados al Comité. Asimismo, el Consejo podra designar

directores interinos, sin la participacion de la Asamblea de Accionistas hasta su ratificacion.

La amplia experiencia en mercados de consumo es uno de los principales criterios que se
tienen en cuenta a la hora de nominar y seleccionar a los miembros de nuestro Consejo.

COMITE DE AUDITORIA Y PRACTICAS SOCIETARIAS

La Ley del Mercado de Valores impone la obligacion de contar con un comité de audi-
toria, integrado por al menos tres miembros independientes designados por el Con-
sejo de Administracion (excepto en el caso de companias controladas por una per-
sona o grupo que posea el 50% o mas del capital social en circulacion, en este caso,
la mayoria de los miembros del Comite de Auditoria deben ser independientes). El
Comité de Auditoria y Practicas Societarias (junto con el Consejo de Administracion,
que tiene responsabilidades adicionales) reemplazo al auditor que anteriormente era
requerido de conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles de México.
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Responsabilidades del Comité de Auditoria y Practicas Societarias:

El comité asiste al Consejo en la supervision de la gestion y direccion de la

Compania. Sus responsabilidades son, entre otras:
= Evaluar el trabajo de los auditores externos de la Compania.
= Supervisar la gestion, conductas y ejecucion de los negocios de la Compania.

= Analizar los informes de los auditores externos e informar al Consejo de Ad-
ministracion acerca de cualquier irregularidad relacionada con los controles

internos.

= Supervisar las operaciones con partes relacionadas y las actividades del Di-
rector General.

= Entregar un reporte Anual al Consejo de Administracion y a los accionistas.

Asimismo, el comité es responsable de emitir recomendaciones al Consejo
acerca del desempeno de nuestros ejecutivos clave, las operaciones con partes
relacionadas, las solicitudes de opiniones de expertos independientes, convo-
catorias a la asamblea de accionistas y apoyo al Consejo en la elaboracion de

informes para la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.
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Nuestro Comité de Auditoria y Practicas Societarias esta integrado por los siguientes

miembros:

Sergio Visintini Freschi
John Randolph Millian
Ricardo Cervera Lomeli
Cynthia Corro Origel

Sergio Rodriguez Molleda

EQUIPO DIRECTIVO

Presidente
Miembro del Consejo
Miembro del Consejo
Secretario

Secretario suplente

El equipo directivo de Becle esta integrado por expertos de la industria con responsabili-

dades claras segin su area de especializacion, que van desde el desempeno financiero ade-

cuado de la Compania hasta el desarrollo y ejecucion de las mejores practicas corporativas.

Juan Domingo Beckmann Legorreta
Fernando Suarez Gerard

Luis Fernando Féelix Fernandez

Olga Limon Montano

Gordon Dron

Ivan Ramos

Gabriel Sander Muniz

Sergio Rodriguez Molleda

Peter Vogtlander

Director General

Director General de Administracion y Finanzas
Director General, Estados Unidos y Canada (Proximo)
Directora General, México y LatAm

Director General, EMEA y APAC

Director de Auditoria

Director de Recursos Humanos

Director Juridico

Director de Operaciones y Cadena de Suministro
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GRUPO DE TRABAJO DE SUPERVISION
DE PRACTICAS ASG

GRI 2-13, 2-14

Establecimos un grupo de trabajo de supervision para las
practicas ASG a nivel de gerencia y direccion para guiar la
implementacion de recomendaciones e informar el pro-
ogreso al Consejo de Administracion. El grupo de trabajo
es responsable de monitorear la implementacion de accio-
nes relacionadas con el gobierno, la estrategia, la gestion
de riesgos, la transformacion de procesos y las métricas

y objetivos.

Para garantizar que el Grupo de Trabajo de Supervision de
Practicas ASG tenga las habilidades y competencias ade-
cuadas, Becle brinda capacitacion formal continua sobre el
tema. Esta capacitacion busca preparar a nuestros ejecutivos
al aumentar su nivel de conocimiento en las oportunidades

relacionadas con ASG y su impacto en la Compania.

Para mejorar alin mas nuestras practicas de gobierno cor-
porativo, hemos capacitado a nuestra gerencia media para
identificar riesgos y oportunidades relacionados con la
sostenibilidad, 1o cual sirve como una fuente principal de
informacion para el Grupo de Trabajo.

FUNCION DEL DIRECTOR GENERAL
Y PRESIDENTE DEL CONSEJO

GRI 2-1

Nuestro Director General y Presidente del Consejo de Ad-
ministracion es Juan Domingo Beckmann. Al tener ambas
posiciones, sus principales funciones dentro de la organi-

zacion son las siguientes:

Bl Supervisar las operaciones de la Compania y asegurarse
de que alcance sus objetivos financieros y estratégicos.

Cumplir los acuerdos de las Asambleas de Accionistas
y del Consejo de Administracion.

El Nuestro Director General desempena un rol fundamen-
tal en la composicion del Consejo, asegurandose de que
esté compuesto por personas con diversas habilidades,
experiencia y antecedentes. Dirige el proceso de nomi-
nacion y contratacion de nuevos directores y evalua el
desempeno vy la independencia de los miembros del
Consejo existentes.

Desarrollar y ejecutar los lineamientos de los sistemas
de control interno y auditoria de la Compania y de 1as
personas morales controladas, conforme a lo requerido

por la Ley del Mercado de Valores.

B Difundir informacion y eventos relevantes con el publi-
co, de acuerdo con la Ley del Mercado de Valores y 1os
lineamientos del Consejo.

@ Cumplir con las disposiciones relativas a la ejecucion
de operaciones de adquisicion y colocacion de acciones
propias de la Compania.

Cumplir con los requisitos legales y de los estatutos es-
tablecidos con respecto a los dividendos pagados a los

accionistas.

El Establecer mecanismos y controles internos para asegu-
rar que la Compania y las personas morales que controla
cumplan con la normatividad aplicable y monitorear su
efectividad, tomando las medidas necesarias cuando

sea necesario.
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COMPENSACION
GRI 2-20

La compensacion de los Directores, Secretario del Consejo y miembros de los comités
de la Compania es determinada por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.

Realizamos estudios de mercado de manera frecuente en materia de compensacion para
asegurar que la remuneracion de la alta direccion sea competitiva frente a empresas
similares en tamano, alcance y complejidad. También contamos con el asesoramiento

de expertos externos.

Para los lideres de personas, colaboradores individuales y operarios, los KPI's de corto
plazo vinculados a la compensacion variable pueden incluir ventas, productividad o
meétricas especificas definidas en cada area.

Los KPI's de Directores y el C-Suite vinculados a la compensacion variable incluyen vo-
lumen, ventas, UAFIDA, margen UAFIDA y ROIC.

Ademas, ofrecemos incentivos a largo plazo para todos los niveles funcionales; sin em-

bargo, no estan vinculados al capital.

Nota: El personal operativo se refiere a los colaboradores que trabajan en operaciones de campo o fabricas. Los colaboradores individuales
son aguellos que no tienen subordinados. Los lideres de personas abarcan gerentes o colaboradores que supervisan equipos dentro

de la organizacion. Los lideres tacticos se refieren a los directores que supervisan areas o funciones especificas, mientras que los lideres
estratégicos abarcan a los colaboradores que ocupan puestos dentro del C-Suite.
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CONFLICTOS DE INTERES
GRI 2-15

Nuestro comportamiento, tanto en el trabajo como fuera
de las oficinas, no debe entrar en conflicto con los intereses
de Becle. Todos los dias nos enfrentamos a situaciones en
las que nuestro juicio y capacidad para actuar en el mejor

interés de la Compania pueden verse comprometidos.

Becle exhorta a sus colaboradores a informar cualquier posi-
ble conflicto de interés tan pronto como se identifique, para
evaluarlo y acordar acciones para resolverlo por completo. Para
ayudar a los colaboradores a prevenir e identificar un posible

conflicto de interés, Becle cuenta con los siguientes recursos:

= Capacitacion continua de nuestros colaboradores acerca
de conflictos de interés y la importancia de la transpa-
rencia y la divulgacion oportuna.

= Una seccion especifica dentro del Codigo de Conducta que
describe el proceso que se debe seguir para revelar cual-
quier conflicto de interés y proporciona algunos ejemplos
aplicables a la Compania. La Compania lleva un registro
de las situaciones reportadas y de las acciones acordadas.

= Una politica que alienta a los colaboradores a informar so-
bre posibles conflictos de interés u otras inquietudes éticas.

Asimismo, informamos cualquier transaccion con partes
relacionadas o saldos pendientes que puedan existir y nos
aseguramos de que estas transacciones se realicen en con-
diciones de competencia y de conformidad con las leyes y
reglamentos aplicables.

En resumen, estamos comprometidos a prevenir, identificar
y mitigar los conflictos de interés al fomentar una cultura
de transparencia en toda la Compania, asi como habilitar
mecanismos para reportar cualquier conflicto de interés.
De esta manera nos aseguramos de que nuestras decisiones
se tomen conforme a los intereses de nuestra Compania y

ogrupos de interes.

COMUNICACION DE INQUIETUDES CRITICAS
GRI 2-16

Las inquietudes criticas se comunican al maximo organo
de gobierno en la Asamblea del Consejo, que se puede rea-

lizar cada tres meses si es necesario.

Durante 2022, no se comunicaron inquietudes criticas al
maximo organo de gobierno.
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EFECTIVIDAD DEL CONSEJO
GRI 2-18

Para evaluar la efectividad de nuestro Consejo, utilizamos una combinacion de requi-
sitos legales y mejores practicas que se centran en la capacidad del Consejo para llevar
a cabo sus funciones, su composicion y procesos, asi como su relacion con los grupos
de interés. Entre los factores que tomamos en cuenta, los siguientes son prioritarios al

momento de evaluar la efectividad de nuestro Consejo:

Bl Si el Consejo puede proporcionar una direccion estratégica, supervisar la gestion y

monitorear el desempeno de la Compania de manera efectiva y eficiente.

La diversidad de los miembros del Consejo, su experiencia, capacidades y su indepen-

dencia.

El La calidad y frecuencia de las reuniones del Consejo, el uso de los comités y la capa-

cidad para obtener y usar informacion.

La comunicacion y relacion del Consejo con los grupos de interés, incluidos accionis-

tas, colaboradores y reguladores.

Como empresa que cotiza en la bolsa, la Ley Mexicana del Mercado de Valores nos exige
establecer comités independientes de auditoria y practicas societarias. Estos comités de-

ben operar de manera transparente, eficiente y objetiva.

Asimismo, seguimos el Codigo de Gobierno Corporativo establecido por la Bolsa Mexicana
de Valores (BMV), que define las mejores practicas para los consejos de empresas que co-

tizan en bolsa, incluidos los requisitos para su composicion, independencia y evaluacion.
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<

Gestion de riesgos corporativos

Reconocemos la importancia de la gestion de riesgos, 10s riesgos emergentes,
los incentivos, la capacitacion y el empoderamiento de los colaboradores para
desarrollar una cultura de riesgos y estrategias de gestion de riesgos efectivas
COMo una herramienta para lograr nuestras metas.

Establecimos un marco de gestion de riesgos corporativos liderado por nuestro
departamento de Riesgos Corporativos, que reporta directamente a nuestro CFO.

La estructura para la gestion de riesgos consta de tres lineas de defensa que
mantienen una posicion independiente entre si:

I. Identificacion y gestion de riesgos

La primera linea de defensa involucra a las unidades de negocio que crean un
ambiente de riesgo y control a traves de la identificacion, evaluacion, gestion
y reporte de riesgos y aseguran acciones diarias para mitigar el impacto de
dichos riesgos.

II. Control y supervision de riesgos

Involucra departamentos de supervision y control que velan por el cumpli-
miento de las politicas y normas establecidas, monitorean y validan las eva-
luaciones de riesgos y proporcionan una vision consolidada de los riesgos a
la alta direccion.

[1I. Auditoria interna
La tercera linea evalua si las politicas, controles, metodos y procedimientos
son adecuados e implementados con éxito para mitigar o eliminar los riesgos.
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La estructura de gobierno de gestion de riesgos asegura
la participacion de nuestra alta direccion y del Director
General en la toma de decisiones de riesgo, la coordina-
cion de la comunicacion entre las tres lineas de defensa,
la alineacion y seguimiento de los principales objetivos
del marco y un adecuado entorno de gestion y control de

riesgos para todo tipo de riesgos.

Los riesgos criticos se informan a la alta direccion y el mar-
co garantiza el cumplimiento y la implementacion final de

los planes de accion si es necesario.

Nuestra metodologia utiliza enfoques cualitativos y cuan-
titativos para evaluar la probabilidad y el impacto de cada
riesgo, asi como criterios de riesgo predefinidos por region
y niveles de materialidad. Con base en los resultados de la
evaluacion, determinan si crear o mejorar los controles de

mitigacion para cada proceso.

Gestionamos todos los riesgos y oportunidades que impac-
tan nuestras operaciones con el fin de disenar estrategias de
mitigacion que permitan que nuestro negocio sea sostenible

en el futuro. Ademas, contamos con un plan de recuperacion

de desastres y plan de continuidad del negocio que nos
permiten mantener nuestras operaciones y proteger los

procesos clave en caso de cualquier emergencia.

A continuacion se presentan algunos de los riesgos clave
que podrian afectar las actividades, la situacion financiera,
los resultados de las operaciones, los flujos de efectivo y/o
las perspectivas de nuestra Compania. Puede haber riesgos
y factores adicionales que actualmente no hemos mapeado

O que no consideramos gran impacto, que también podrian

afectar negativamente al negocio.
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RESTRICCIONES EN LA
CADENA DE SUMINISTRO

Restricciones en la cadena de suminis-
tro global podrian afectar negativamen-
te la disponibilidad de los productos.

ACCIONES CLAVE DE MITIGACION

= Optimizar y automatizar
nuestros procesos de la cadena de
suministro.

= Trabajar con los proveedores para
aumentar la disponibilidad de
inventario en marcas clave.

= Priorizar paquetes y sabores
para maximizar el beneficio
de nuestras capacidades de
produccion.

PREFERENCIAS Y DEMANDA
DE LOS CONSUMIDORES

Los cambios en las preferencias de 10s
consumidores, demografia, patrones
de consumo, tendencias sociales, nor-
mas de salud publica y/o una recesion
en las condiciones econdmicas pueden
generar variaciones en la demanda de
algunos de nuestros productos.

ACCIONES CLAVE DE MITIGACION

= [nvestigacion de mercado y
perspectivas de consumidores.

= Diversificacion del productos
e innovacion.

= Estrategias de mercadotecnia
y de marca.

= Compromiso con el consumidor
y gestion de relaciones a traves
de varios canales, como redes
sociales.

= Colaboracion y asociaciones.

COMPETENCIA

Enfrentamos una competencia continua
de empresas internacionales, regionales
y locales en los paises en los que opera-
mos por participacion de mercado en di-
versas ocasiones de consumo de bebidas.

ACCIONES CLAVE DE MITIGACION

= Construccion de marcas y
mercadotecnia.

= Servicio al consumidor 6ptimo.

= Diferenciacion del producto:
sabores Unicos, envases
innovadores, énfasis en el legado
y la artesania.

= Estrategias de precios:
desarrollo de estrategias de
precios competitivos que
equilibren la rentabilidad con el
posicionamiento en el mercado.

= Canales de distribucion:
evaluacion y optimizacion de
los canales de distribucion.

REPUTACION DE MARCA

Cualquier falsificacion de las marcas de
Cuervo, adulteraciones de productos,
incapacidad para satisfacer las necesida-
des o expectativas de los consumidores,
conductas no éticas, entre otras, podrian
afectar negativamente la reputacion de
la marca.

ACCIONES CLAVE DE MITIGACION

= Verificacion de la calidad
y seguridad del producto:
implementacion de rigurosos
procedimientos de pruebay
medidas de control de calidad.

= Practicas comerciales éticas:
integridad en el abastecimiento
de ingredientes, practicas de
produccion responsable y
cumplimiento de las normasy
estandares de la industria.

= Defensa de la marca y relaciones
publicas positivas.

CAMBIO CLIMATICO

En caso de que el cambio climatico tenga
un efecto negativo en la productividad
agricola en las regiones de las que obte-
nemos las materias primas, podemos
estar sujetos a una menor disponibilidad
o0 aumento en los precios de las materias
primas que son necesarias en la produc-
cion de nuestros productos.

ACCIONES CLAVE DE MITIGACION

= Compromiso con el uso
eficiente de agua, energia y
materiales.

= Seguro para cubrir nuestros
activos contra desastres
naturales y otros riesgos.
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B B

ATAQUES
CIBERNETICOS

La interrupcion del servicio, la apropia-
cion indebida de datos o las violaciones
de seguridad podrian afectar negativa-
mente al negocio. Las fallas de 1os siste-
mas podrian conducir a la interrupcion
del negocio.

ACCIONES CLAVE DE MITIGACION

= [mplementacion de una
infraestructura robusta de
ciberseguridad para proteger
los activos y datos digitales de
la Compania.

= Desarrollo de un plan de
respuesta a incidentes que
describa los pasos a seguir en
caso de un ciberataque.

= [mplementacion de un
sistema robusto de respaldo
y recuperacion de datos para
proteger la informacion del
negocio critica.

RIESGOS RELACIONADOS
AL CONTEXTO MUNDIAL

Las condiciones economicas y politicas
mundiales, como la desaceleracion eco-
nomica, inflacion, volatilidad y restric-
cion de los mercados de crédito y capital
en los que hacemos negocios, pueden
afectar sustancialmente nuestras ventas
y rentabilidad.

ACCIONES CLAVE DE MITIGACION

= Cobertura natural debido a las
divisas.

= Desarrollo de planes de
accion con base en cambios o
actualizaciones en el contexto
macroeconomico y politico,
lo cuales se monitorean
constantemente mediante
diversos comités de gestion.

LEGISLACION

Los productos de bebidas alcoholicas
estan sujetos a impuestos especiales
nacionales, derechos de importacion y
otros tipos de impuestos directos e in-
directos en la mayoria de los paises del
mundo, y aumentos adicionales en €stos
podrian resultar en precios de venta mas
altos y afectar adversamente nuestras
ventas y margen de utilidad.

ACCIONES CLAVE DE MITIGACION

= Monitoreo de riesgos
regulatorios y estar actualizados
en las ultimas leyes.

= LOS procesos, lineamientos y
herramientas se actualizan
constantemente para incorporar
cualquier cambio en las leyes.

= Planeacion y estrategias de
Impuestos.

ADQUISICIONES Y
JOINT VENTURES

Nuestra estrategia de adquisiciones y
joint ventures y la integracion de las
marcas adquiridas pueden no tener
exito, en cuyo caso nuestros resultados
de operaciones podrian verse afectados
negativamente.

ACCIONES CLAVE DE MITIGACION

= Debida diligencia: evaluacion y
analisis cuidadosos de la salud
financiera, participacion en
el mercado, las capacidades
operativas y el ajuste cultural.

= Planificacion de la integracion:
desarrollo de un proceso de
integracion estructurado, que
incluya canales de comunicacion
claros y establezca objetivos
medibles.

TIPO DE CAMBIO

Las fluctuaciones en el valor del peso
mexicano frente al dolar estadounidense
y otras monedas pueden tener un efecto
adverso en nuestra situacion financiera
y resultados de operacion.

ACCIONES CLAVE DE MITIGACION

= Prevision financiera y analisis
de escenarios: desarrollo
de modelos de analisis de
sensibilidad para evaluar
el impacto potencial de 10s
movimientos del tipo de cambio.

= Tenemos activos y pasivos
monetarios denominados en
moneda extranjera para los
cuales buscamos minimizar
nuestra exposicion neta
comprando y vendiendo a tipos
de cambio “spot”.
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MATERIAS PRIMAS

Los precios de las materias primas fluc-
tuan y estan determinados en gran me-
dida por la oferta y la demanda mun-
dial. Los cambios en los precios de los
productos basicos pueden generar au-
mentos inesperados en el costo de las
materias primas, las botellas de vidrio y
otros materiales de empaque.

ACCIONES CLAVE DE MITIGACION

= Construir relaciones solidas y
fomentar una comunicacion
abierta con proveedores.

= Diversificacion de proveedores
y productos dentro de nuestro
portafolio.

= Practicas de gestion de
inventario para equilibrar la
adquisicion de materias primas
con las fluctuaciones de la
demanda.

PANDEMIA MUNDIAL

La pandemia de COVID-19 o cualquier
otra pandemia mundial futura puede
tener un efecto adverso significativo
en el negocio, la situacion financiera y
los resultados de las operaciones de la
Compania.

ACCIONES CLAVE DE MITIGACION

= Plan de negocio para
aprovechar nuestro estado
favorable y liderazgo en las
categorias de tequila y cocteles
listos para beber de alto
crecimiento.

= Establecimiento de comités
de crisis y foros para afrontar
de manera adecuada estos
eventos.

RELACIONES CON
ACCIONISTAS

La mayoria de nuestras acciones en cir-
culacion pertenecen a la familia Beck-
mann. En consecuencia, la familia Bec-
kmann tiene la facultad de designar a
la mayoria de los miembros del Consejo
de la Compania y de aprobar los asuntos
que seran objeto de votacion por parte
de los accionistas. Los intereses de los
principales accionistas de la Compania
pueden ser distintos a los intereses del
resto de los inversionistas.

ACCIONES CLAVE DE MITIGACION

= Colaborar y fomentar la
comunicacion productiva entre
nuestros principales accionistas
para maximizar el valor.

PROCEDIMIENTOS
LEGALES

Los resultados desfavorables de los pro-
cedimientos legales podrian tener un
impacto adverso en nuestro negocio.

ACCIONES CLAVE DE MITIGACION

= Adherirse a las leyes y
reglamentos aplicables y
cumplir con la politica de
derechos laborales.
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Ltica corporativa y cumplimiento

GRI 2-23, 2-24, 2-25, 2-26, 205-3-a, 2-27-a

La supervision y responsabilidad de la “Etica corporativa y cumplimiento” es
de suma importancia para Becle. Aunque el Comité de Etica apoya al Comité
de Auditoria a promover y crear una cultura de integridad y cumplimiento
con las leyes y regulaciones aplicables, es importante reconocer que la respon-
sabilidad de mantener un comportamiento ético y cumplir con los valores de
Becle se extiende a todos los miembros de nuestra Compania. Garantizar que
operemos con integridad y hagamos lo correcto es una responsabilidad com-
partida que requiere la participacion activa de todos.

NUESTRO COMPROMISO CON LA INTEGRIDAD

Nuestro Programa de Integridad refrenda nuestro compromiso de actuar ética
y correctamente, en cumplimiento con las leyes y regulaciones aplicables. El
programa consta de un conjunto de codigos, politicas, procedimientos y he-
rramientas agrupadas en tres pilares principales, para identificar y gestionar
los riesgos de cumplimiento y evitar acciones que puedan causar riesgo legal

o danar nuestra reputacion.

PREVENIR DETECTAR RESPONDER

<

Este programa busca proteger nuestra reputacion y contribuye al éxito y
sostenibilidad de nuestro negocio.
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CODIGO DE CONDUCTA

El Codigo es un elemento esencial de nuestro Programa de Integridad que aplica a todos
los colaboradores y en todos los lugares donde Becle opera y es una herramienta impor-
tante para dar vida a los valores de la Compania en nuestro trabajo. El Codigo explica las
expectativas de la Compania en areas que podrian causar problemas éticos o legales si
Nno se manejan correctamente y ayuda a tomar mejores decisiones.

Nuestro Codigo de Conducta consta de cinco pilares:

I 10

PRACTICAS DE
NEGOCIO JUSTAS

RESPETO Y
COLABORACION

BUEN JUICIO
PROFESIONAL

HONESTIDAD Y
TRANSPARENCIA

NUESTRAS
COMUNIDADES

Estos pilares agrupan temas relevantes como derechos humanos, acoso, uso apropiado de
los activos de la Compania, informacion confidencial, consumo responsable, conflictos

de interés y anticorrupcion.

Para consultar el Codigo de Conducta, favor de visitar el siguiente link.
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SISTEMA DE DENUNCIAS
GRI 2-24, 2-26

En Becle implementamos un canal de comunicacion
(LINEA CUERVOZ o Ethics Line) gestionada por un tercero
independiente, por medio del cual los colaboradores y socios
de negocio pueden informar de forma anonima cualquier
incumplimiento o conducta que pueda violar el Codigo de
Conducta, las politicas internas o la ley. LINEA CUERVOZ
promueve una cultura de transparencia y rendicion de
cuentas y proporciona un mecanismo confidencial para
denunciar problemas sin temor a represalias.

El Comité de Etica es el 6rgano de gobierno que supervisa
la confiabilidad vy eficacia de la Linea Etica, investiga los
presuntos incumplimientos denunciados y decide las accio-
nes correctivas aplicables a 1os casos de incumplimientos
comprobados.

Durante 2022, se presentaron 57 denuncias, todas las cua-
les fueron investigadas integramente. De estas, solo cinco
fueron comprobadas. Cabe senalar que ninguno de los
informes recibidos estuvo relacionado con la corrupcion,
el trabajo forzado o la trata de personas.

S 7 Denuncias recibidas
O S Comprobadas

Nota: Estas cifras no fueron validadas por PwC.

CERTIFICACION ANUAL DE INTEGRIDAD (CAl)

Anualmente llevamos a cabo el proceso CAI en el cual los
colaboradores deben confirmar que cumplieron con sus
responsabilidades y compromisos individuales de enten-
der y actuar en apego a lo dispuesto en el Codigo y en las
politicas de la Compania.

PLAN DE CAPACITACION DE CUMPLIMIENTO

Para aumentar la comprension de todos los colaboradores
acerca del Codigo de Conducta y las politicas de cumpli-
miento, anualmente se ejecuta un plan obligatorio de capa-
citacion y comunicacion a nivel global. En 2022, nos unimos
a una asociacion reconocida a nivel mundial dedicada a
la lucha contra el soborno, el cumplimiento y la buena go-
bernanza, lo que nos permitio acceder a una biblioteca de
materiales de cumplimiento, incluidos cursos de capacita-
cion sobre corrupcion, trabajo forzado y trata de personas.
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2,200

colaboradores completaron la “Certificacion
Anual de Integridad”, que por primera vez
fue completamente digital.

1,200

colaboradores en México se inscribieron por
primera vez al e-learning del Coédigo de Conducta.

1,000

gerentes a nivel global estan tomando
cursos de autoaprendizaje sobre:

45] CURSO ANTICORRUPCION
459 cURSO DE CIBERSEGURIDAD

234 CURSO DE MODERN SLAVERY
(trabajo forzado y trata de personas)

TRABAJO FORZADO Y TRATA DE PERSONAS
(MODERN SLAVERY)

De acuerdo con los requisitos de modern slavery en algunas
de las jurisdicciones en las que operamos, hemos emitido
declaraciones anuales que describen los pasos que hemos
tomado para garantizar que el trabajo forzado y trata de
personas no tengan lugar en nuestras operaciones y cade-
nas de suministro. Las declaraciones son firmadas por un
miembro de la alta direccion de la Compania y se encuen-
tran publicadas en nuestra pagina web.

Para acceder al sitio web de la Compania, favor de visitar el siguiente link.
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Trafico de Influencias

GRI 2-28, 2-29

A lo largo de los anos, Becle ha trabajado continuamente en conjunto con los
orupos de interés internos y socios externos para identificar cuestiones clave
de politicas y abogar por el avance de politicas para cumplir con las altas de-
mandas de los grupos de interés y contribuir a la creacion de un entorno de

negocios mas sostenible y responsable.

Tenemos un enfoque estratégico hacia el trafico de influencias que hemos con-
solidado a través de alianzas con asociaciones relacionadas con la sostenibilidad
que refuerzan la influencia en nuestros temas materiales, asi como colaborando

con organismos de regulacion para los productos de nuestro portafolio.

Nuestros esfuerzos continuos, como convertirnos en miembros del Pacto Mun-
dial de las Naciones Unidas y participar en consultas de materialidad y reu-
niones publicas con las comunidades locales, han fortalecido nuestra posicion
para aprovechar los canales de comunicacion con los grupos de interes locales
y mejorar el monitoreo de riesgos y oportunidades, asi como para demostrar
nuestro compromiso con un gobierno corporativo responsable, la rendicion
de cuentas y para garantizar que los intereses y valores de nuestra Compania
estén alineados con los de nuestros grupos de interés y que Becle esté bien po-
sicionada para navegar en un panorama de politicas que cambia rapidamente.
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GRI 2-28

Para fortalecer nuestra relacion con la comunidad, participamos en las siguientes asociaciones:

APOYAMOS
EL PACTO GLOBAL

CONSEJO MEXICANO DE LA INDUSTRIA DE PRODUCTOS DE CONSUMO, A.C.

Las capacidades de trafico de influencias y asuntos pu-
blicos de Becle mitigan los riesgos de manera efectiva al
aprovechar nuestro marco general de gestion de riesgos y
dar un seguimiento cercano a las demandas del mercado,
los consumidores, los reguladores y los grupos de interes.
Las responsabilidades de monitoreo recaen en el equipo
de asuntos publicos de Becle, que colabora de cerca con la
alta direccion y los colaboradores, cadena de suministro,

cumplimiento y equipos comerciales.

Nuestro equipo de Asuntos Corporativos, compuesto por
personal de alta y media gerencia, participa continuamente
para impulsar nuestra competitividad, acceder a nuevos
mercados y promover politicas que nos permitan desarrollar

oM ERC,

o % WORLD
ECONOMIC
FORUM

MEZCAL

productos y tecnologias innovadoras que nos mantengan
a la vanguardia de la industria. Ademas, abordan las preo-
cupaciones de los grupos de interes y abogan por practicas
responsables de consumo y mercadotecnia que pueden ayu-
dar a mejorar la salud y la seguridad de los consumidores.

Como primer compromiso para potenciar nuestras capaci-
dades de trafico de influencias a favor de la sostenibilidad,
Becle se adhirio al Pacto Mundial de las Naciones Unidas
(PM) y a la Alianza Empresarial por el Clima. Informare-
mos nuestro progreso para alinear nuestras estrategias y
operaciones con los principios del Pacto Mundial en dere-
chos humanos, trabajo, medio ambiente y lucha contra la
corrupcion, entre otros.

Informacion para accionistas

Datos y desempeno

RI




x Mensaje Destacados Desempeno financiero Acerca de Becle Portafolio Cadena de valor ASG MD&A EEFF Informacion para accionistas Datos y desempeno RI

ITransparencia en impuestos

GRI 207-1

Contar con procesos de control interno claros y robustos
para garantizar el cumplimiento de las leyes fiscales es
de suma importancia para Becle y, por lo tanto, tenemos
un departamento de impuestos interno que monitorea e
informa regularmente sobre nuestras actividades tributa-
rias para garantizar una estrategia de impuestos integral y
bien documentada, la cual es subsecuentemente revisada
por el Director de Administracion y Finanzas y finalmente
aprobada por el Director General. Ademas, nuestro Con-
sejo de Administracion aconseja sobre la estrategia fiscal,

aprovechando la experiencia financiera de sus miembros.

Nuestra estrategia fiscal se basa en un solido marco de go-
bernanza que prioriza el cumplimiento fiscal y se alinea con
nuestras obligaciones éticas y legales de pagar los impuestos
legalmente adeudados de manera oportuna y adecuada en
todos los paises donde operamos, de acuerdo con la juris-
diccion de cada mercado. Para garantizar el cumplimiento,
llevamos a cabo auditorias internas y externas frecuentes,
identificando areas de posible preocupacion y abordando

NUMERO DE

COLABORADORES | YENTAS NETAS

UTILIDAD ANTES
DE IMPUESTOS

cualquier riesgo de manera abierta y transparente. Brinda-
mos informacion clara y concisa sobre nuestra estrategia,
politicas y procesos fiscales en informes anuales y otras
publicaciones y todas las decisiones relacionadas con los
Impuestos se basan en juicios y hechos.

Para mitigar los riesgos, llevamos a cabo evaluaciones de
riesgos exhaustivas, teniendo en cuenta las posibles impli-
caciones €ticas y legales. Asimismo, brindamos capacita-
cion y educacion constantes a los colaboradores acerca del
cumplimiento fiscal para que comprendan sus obligacio-
nes y responsabilidades. Mantenemos registros precisos y
completos de todas las transacciones relacionadas con los
impuestos, incluidos los pagos vy los impuestos que debe-
mos, en todos los paises donde opera la Compania.

Al implementar estas medidas, aseguramos el cumpli-
miento fiscal y podemos garantizar a los grupos de interes,
incluidos consumidores, inversionistas y reguladores, que
Becle opera de manera ética y transparente.

GASTOS POR

IMPUESTOS
ACTUALES

GASTOS POR
IMPUESTOS
DIFERIDOS

IMPUESTOS A
LA UTILIDAD

Total 9,437 45,729

8,231

2,426 (75) 2,350

Nota: Las cifras anteriores se encuentran en millones de pesos mexicanos, excepto el niumero de colaboradores.
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Gestion de la cadena de suministro

GRI 2-6-b.ii, 414-1, FB-AB-440a.2

Siendo el productor de tequila mas grande y una de las companias de espiri-
tuosos mas grandes del mundo, aceptamos la responsabilidad de una cadena
de suministro compleja al invertir en capacidades superiores de supervision y
gobernanza que incluyen consideraciones tecnologicas, ambientales y sociales.

Para garantizar que estemos operando de manera optima, establecimos un
equipo de gestion de la cadena de suministro dirigido por nuestro COO, que
informa directamente al Director General y al Consegjo.

Nuestro equipo de gestion de la cadena de suministro esta compuesto por ex-
pertos en el proceso agricola y las materias primas necesarias para la creacion
de nuestras bebidas, asi como en los temas de logistica y distribucion global.
Este equipo es responsable de la supervision de nuestras practicas de adquisi-
cion y distribucion, asi como de la colaboracion con nuestros proveedores para
que se alineen con nuestro marco de sostenibilidad.

Al realizar un analisis continuo sobre la disponibilidad de suministros, los riesgos
sobre los proveedores criticos y el desempeno de nuestras operaciones y centros
de distribucion, nuestro equipo de gestion de la cadena de suministro permite
que el Director General y los miembros del Consejo tomen decisiones informadas.
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En Becle, nos esforzamos por mejorar el rendimiento finan-
ciero mediante el uso de nuestras capacidades de gestion

de la cadena de suministro de las siguientes maneras:

Satisfacer la demanda de los consumidores

Los consumidores tienen altas expectativas en cuanto a
calidad, precio y disponibilidad, y nos esforzamos por sa-
tisfacer sus demandas entregando productos a tiempo y
en la cantidad adecuada.

Garantizar la calidad y la seguridad

La industria de las bebidas espirituosas esta sujeta a normas
y estandares de calidad estrictos; por lo tanto, aprovecha-
mos nuestras capacidades superiores de supervision para
garantizar que los productos se fabriquen y transporten
cumpliendo con estos estandares, lo que reduce el riesgo
de retiradas de productos y problemas de responsabilidad.

Simplificacion de las operaciones

Hemos integrado una cultura de reduccion de costos y
aumento de la eficiencia en todos los procesos de nuestra
cadena de suministro, 1o cual reduce el tiempo y los recur-
SOS necesarios para producir y entregar nuestros productos.

Optimizacion logistica
Seleccionamos los métodos de transporte mas eficientes 'y
optimizamos las rutas de transporte para reducir costos.

Gestion de proveedores

Para reducir riesgos, tenemos una politica que requiere al
menos dos proveedores para cada ingrediente principal
O materia prima cuando la naturaleza del suministro del
producto lo permite, tenemos un programa permanente
de desarrollo de abastecimiento dual para el suministro
de nuestros principales productos secos e ingredientes, 1o
que Nnos permite contar con alternativas de abastecimien-
to de empaques y materias primas. Con esta estrategia,
limitamos el riesgo de depender de cualquier proveedor e
incentivamos la competencia entre ellos, 1o que se traduce

en mayor calidad, servicio y valor.

Suministro sostenible

Trabajamos con nuestros proveedores para mejorar su enfo-
que de gestion y desempeno ASG, lo que a su vez aumenta
la resiliencia y mejora el impacto ambiental y social de la
cadena de suministro en general.

Entendemos que gestionar los riesgos en la cadena de
suministro es un aspecto fundamental de las practicas
comerciales responsables y sostenibles. Es por ello que
implementamos diversas medidas de precaucion para an-
ticiparnos a los riesgos y asegurar la integridad de nuestra
cadena de suministro.
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Nuestra estrategia de gestion de la cadena de suministro incluye la definicion de
criterios de riesgo para evaluar a los proveedores, la creacion de un cuestionario
para calificar su perfil de riesgo, la evaluacion del perfil de riesgo del 100% de los
proveedores criticos y la creacion de planes correctivos para aquellos proveedores
que no alcanzan los niveles minimos aceptables. Estas medidas nos permiten
planear de manera proactiva cualquier riesgo potencial y mantener los mas altos

estandares de gestion responsable y sostenible de la cadena de suministro.

Estamos comprometidos con practicas comerciales transparentes y éticas y
trabajamos constantemente para mejorar nuestra gestion de la cadena de sumi-

nistro en beneficio de todos los grupos de interés.

Evaluamos constantemente parametros especificos para proveedores actuales y
potenciales con el fin de garantizar condiciones de mercado competitivas y ase-
gurar que nuestros proveedores cumplan con las regulaciones. Evaluamos a los
proveedores con base en tres pilares: medio ambiente, economia y sociedad. Pos-
teriormente, categorizamos su madurez de sostenibilidad en tres grupos segun
su cumplimiento: Rojo (0-39%); Amarillo (40-69%) y Verde (70-100%).

Desarrollamos cuestionarios para proveedores que son especiales por su alcancey
relacion con Becle: agencias Below the line (“BTL”), servicios de carga, productores

de muebles y concesionarias.

La evaluacion de la sostenibilidad es una parte importante de la calificacion del
proveedor. Brindamos retroalimentacion periodica a los proveedores para ayu-
darlos a mejorar en estos temas. Estos resultados son anuales para materiales y

servicios indirectos y mensuales para materiales directos.
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La se compone de las siguientes La evaluacion del cumplimiento de los proveedores con el

secciones y temas: incluye las siguientes '

secciones:

™0 a0 o

Diversidad y equidad

Trato justo

Practicas laborales éticas y gobernanza
Salud y seguridad ocupacional
Disminucion de la pobreza

E:
e
VA

Privacidad

SICEE NI

Honestidad
Confidencialidad

Servicio

Conflictos de interés

Regalos y/o trato preferencial
Integridad

a. Discriminacion
a. Seguridad de abastecimiento b. Acoso
b. Estabilidad de precios ¢.  Voluntariado
) 1 : " d. Contratacion de menores de edad
c. Margenes solidos y ventajas competitivas »
) e. Compensacion
d. Procesos eficientes _ Y ,
y N f.  Libertad de negociacion colectiva
e. Percepcion positiva como empleador
a. Horas de trabajo
a. Energia renovable
b. Reabastecimiento de recursos naturales
c. Uso sostenible de agua vy tierra
d.  Reduccion o eliminacion de emisiones y contaminacion -
e. Disminucion o eliminacion de desechos a vertederos a. Linea ética :,l." '.H.~;-’:' S
Db
E‘s_ = s i =
b i ?.1‘--7 SR =
X '._L';.\ . i“—:}ﬁ:}‘;“:}? 8
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PROVEEDORES TOTALES

_ PROVEEDORES CRITICOS PROVEEDORES NO CRITICOS

Proveedores locales 35 28 24 2,261 1,352 3,346 7,096
Proveedores no locales 15 - - 33 - - 48
Total 100 28 24 2,294 1,352 3,346 7144

*Un guion significa que la informacion no esta disponible, no indica ningun proveedor.
Nota: Estas cifras no fueron validadas por PwC.

Nos enorgullece obtener la mayoria de nuestras materias EVALUACION DE RIESGOS DE PROVEEDORES

primas de proveedores locales. Nuestra decision de hacerlo
_ TOTAL DE MADUREZ EN SOSTENIBILIDAD
se debe a varios factores:

PROVEEDORES
EVALUADOS

B} Nos permite contribuir a practicas sostenibles al reducir 2021 38 5 11 22
nuestra huella de carbono asociada al transporte y la 027 71 3 41 2
logistica.

Nota: Estas cifras no fueron validadas por PwC.

Bl Trabajar con proveedores locales a menudo conduce a
productos de mejor calidad, ya que la cadena de sumi- + 8 6 8 O/ de mejora afio
nistro es mas corta y la comunicacion entre la Compania o O vs. afo 2021,

y el proveedor es mas directat.

Bl Para nosotros es esencial apoyar a las empresasy comu-  Desarrollamos un plan correctivo para cada uno de los

nidades locales. ocho proveedores que obtuvieron el nivel rojo de madurez
Tener una cadena de suministro local confiable puede  en sostenibilidad. Continuaremos trabajando con ellos para

mitigar los riesgos potenciales asociados con el abas-  determinar las medidas de mejora necesarias, asi como

tecimiento de proveedores distantes, como demoras €  para agregar otros proveedores a este programa.

interrupciones imprevistas.

75



k Mensaje Destacados Desempeno financiero Acerca de Becle Portafolio Cadena de valor ASG MD&A EEFF Informacion para accionistas Datos y desempeno RI

<

Innovacion en el negocio

Nuestras practicas de innovacion son gestionadas por dos equipos principales:

OPERACIONES

Creamos un equipo especializado de expertos en innovacion
de procesos que estan en constante comunicacion con nues-
tras areas de produccion y distribucion.

MERCADOTECNIA

Nuestros equipos de mercadotecnia identifican constantemen-
te las tendencias del mercado, lo que nos permite desarrollar
nuevos productos que se alinean con las preferencias de los

consumidores.

Ambos equipos colaboran para enriquecer nuestro portafolio e impulsar

mayores eficiencias y ventas.
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Entendemos que la innovacion en el negocio es funda-
mental para mantenerse a la vanguardia en un mercado
en constante evolucion. Por ello, tenemos un enfoque es-
tratégico en invertir en las ultimas tecnologias que apoyen
nuestros procesos, incluyendo agricultura, produccion y
distribucion, asi como crear productos unicos y que satis-
fagan el gusto de nuestros consumidores.

Al combinar nuestra experiencia en produccion e innova-
cion de productos, nos mantenemos a la vanguardia de la in-

dustria de las bebidas espirituosas de las siguientes maneras:

1

Los gustos y preferencias de los consumidores estan en
constante evolucion y la innovacion es necesaria para man-
tenerse al dia con estos cambios. Continuamente desarro-
llamos nuevos productos y sabores que atraen los gustos
cambiantes de los consumidores para seguir siendo rele-

vantes en un mercado altamente competitivo.

2
Nos diferenciamos incorporando productos tinicos e inno-
vadores. Nuestro objetivo es atraer nuevos consumidores y

aumentar la lealtad de los existentes.
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3

mediante la incorporacion de productos que atraigan gus-
tos regionales especificos o preferencias culturales.

VA

la industria de las bebidas espirituosas esta bajo una pre-
sion cada vez mayor para operar de manera sostenible y
la innovacion es fundamental para lograr este objetivo.
Desarrollamos y adoptamos nuevas tecnologias y procesos
que reducen nuestra huella ambiental y mejoran la soste-
nibilidad de nuestras operaciones.

La innovacion en el negocio puede traer tanto oportunidades
como riesgos. Para mitigar los riesgos potenciales, implemen-
tamos diversas medidas de precaucion, como exigir un ana-

lisis de riesgos al evaluar la viabilidad de nuevos proyectos.

Para capitalizar las oportunidades, nuestro enfoque en las
innovaciones de procesos es reducir los costos y simplificar
las operaciones, al mismo tiempo que vinculamos los gastos
de capital con los factores ambientales y sociales. Del mismo
modo, nuestro enfoque en la innovacion de productos se
centra en impulsar las ventas y explorar nuevos mercados

de forma responsable y sostenible.
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INNOVACIONES DE PRODUCTOS

Whiskey Irlandés Bushmills 12-Year-Old Single Malt

Elaborado exclusivamente con cebada de malta que ha sido triplemente
destilada y envejecida durante al menos 12 anos, primero en barricas de roble
americano de bourbon y barricas espanolas de jerez Oloroso antes de finalizar
en barricas de marsala seleccionadas a mano. Bushmills 12-Year-Old Single Malt
tiene un color ambar dorado y un complejo aroma a miel, vainilla y roble. En el
paladar tiene sabores de frutas, nueces y especias, con un final largo y calido. Se

disfruta mejor solo o en las rocas para apreciar plenamente sus sabores y aromas.

Mezcal Creyente Cristalino Reposado

Creyente Cristalino se elabora utilizando 100%
agave Espadin, que se cultiva en Oaxaca, México.
Las plantas de agave se cosechan y luego se cocinan
en un horno subterraneo, 1o que le da al mezcal su
distintivo sabor ahumado. Después de la coccion, el
agave se tritura y el jugo se fermenta con levaduras
naturales. Luego, el jugo fermentado se destila dos
veces en alambiques de cobre antes de filtrarse para
eliminar las impurezas y darle una apariencia clara.

Mezcal 400 Conejos Aniejo

Elaborado con 100% agave Espadin cultivado

en el estado de Oaxaca, México. El proceso de
anejamiento en barricas de roble le da al Mezcal
400 Conejos Anejo su distintivo color ambar

y sabores complejos. El mezcal tiene aromas a
vainilla, caramelo y roble tostado, junto con una
nota ahumada que es caracteristica del mezcal.
En el paladar tiene sabores a frutos secos, miel y
una sutil especia que perdura en el final.
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INNOVACIONES DE PRODUCTOS

Tequila Gran Centenario Azul Baby Mango

El tequila tiene un color dorado brillante y un rico
aroma a mango maduro y agave. En el paladar
tiene un sabor tropical dulce, con toques citricos y
un final suave y aterciopelado. La dulzura del sabor
del mango se equilibra con los sabores naturales
del agave, creando un tequila completo y agradable.

Tequila Maestro Dobel Diamante Ironhead

Maestro Dobel Diamante Ironhead es una mezcla de tequilas
Reposado, Anejo y Extra Anejo que han sido anejados en barricas
de roble blanco americano. El diseno de la botella también es
digno de mencion, ya que presenta una etiqueta de cuero hecha
a mano que esta inspirada en las motocicletas personalizadas

de Ironhead. La botella esta numerada y firmada por el maestro
destilador, lo que lo convierte en un tequila Gnico y de coleccion.

Tequila Maestro Dobel Atelier — Edicion Charreria

Este tequila se aneja en barricas de roble blanco americano
por un periodo de seis meses. Después del proceso de
anejamiento inicial, el liquido se transfiere a barricas de roble
francés que se utilizaron previamente para anejar vino tinto
de la region de Burdeos en Francia. El tequila se aneja durante
seis meses adicionales en estos barriles, 1o que le da un perfil
de sabor Unico que no se parece a ningun otro tequila. Destaca
el diseno de la botella de Maestro Dobel Atelier, Edicion
Charreria, la cual presenta una etiqueta de cuero hecha a
mano que esta inspirada en el atuendo tradicional que usan
los jinetes mexicanos conocidos como “charros”. Ademas, la
botella esta numerada y firmada por el maestro destilador, 1o
que lo convierte en un tequila inico y de coleccion.
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INNOVACIONES DE PRODUCTOS

Tequila Gran Coramino Cristalino y Ariejo

Nuestros Reposado Cristalino y Anejo son tequilas
complejos y suaves elaborados a partir de pinas
seleccionadas a mano, cosechadas en su punto
maximo de madurez. Ambos tequilas se tuestan
en hornos tradicionales de piedra y se anejan en
barrica. Posteriormente, el Cristalino se termina en
barricas de vino Cabernet de California y se filtra
lentamente, mientras que nuestro Anejo se aneja y
se mezcla con precision con un anejo madurado en
barricas de conac, lo que hace que ambos tequilas
sean excepcionalmente Gnicos a su manera.

Tequila Gran Centenario Ariejo Cristalino

Gran Centenario Anejo Cristalino utiliza los tequilas Anejos y Extra Anejos
mas finos madurados en barricas de roble americano. El tequila anejo
mezclado se termina en barricas de Calvados durante unos meses, antes

de ser filtrado a través de un proceso meticuloso con plata mexicana,
transformando el tequila anejo en un liquido cristalino. La bebida espirituosa
resultante tiene la suavidad y la profundidad de un tequila anejo, con toques
de manzana fresca y roble provenientes del acabado en barricas de Calvados.

Ron Matusalem XO

Ron Matusalem XO esta elaborado a partir
de una mezcla de rones que han sido
anejados hasta 25 anos en barricas de roble
utilizando el proceso de anejamiento de
Solera. Este proceso consiste en mezclar
rones mas jovenes y mas viejos en una serie
de barricas a lo largo del tiempo, 1o que da
como resultado un ron consistentemente
anejado y agradable.
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INNOVACIONES DE PRODUCTOS

Tequila Reserva de la Familia, edicion Tercerunquinto

Este tequila es una colaboracion entre Becle y Tercerunquinto, un colectivo de arte
contemporaneo con sede en México. La botella presenta una etiqueta en blanco y negro
que fue disenada por Tercerunquinto, con su estilo grafico caracteristico. Cada botella
esta numerada y firmada individualmente por el maestro destilador, lo que la convierte
en un articulo de coleccion para los entusiastas del tequila y los coleccionistas de arte.

Tequila Reserva de la Familia Organico (Platino y Reposado)

Estos tequilas se desarrollan con ingredientes organicos y se
adhieren a estandares especificos de agricultura y produccion
organica, que evitan los pesticidas sintéticos, herbicidas y
organismos genéticamente modificados (OGM).
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EDICIONES ESPECIALES

Tequila Maestro Dobel 50 Cristalino X Onora

Pintado a mano por maestros artesanos de Xalitla, Guerrero,
un pueblo nahua en la region de Mezcala, ubicado en la
cuenca del rio Balsas. El corcho de cada botella ilustra el ciclo
de produccion del agave que se usa para hacer tequila. Este
estilo Unico de pintura amate es una de las tradiciones de
arte popular mas celebradas en México.

Tequila Maestro Dobel 50 Silver Oak Edition

Elaborado artesanalmente en las tierras bajas de Jalisco, utilizando agaves 100% Azul
Weber que son cultivados por expertos y que provienen de una propiedad familiar,
el tequila Dobel 50 edicion Silver Oak es un tequila extra anejo creado en asociacion
con la reconocida bodega Silver Oak, del norte de California. Este lujoso tequila extra
anejo se madura en roble americano y se termina en barricas de vino Silver Oak
Cabernet Sauvignon y celebra el monumental 50 aniversario de la bodega.
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®

AMBIENTAL

Del campo
a la botella

Estamos comprometidos con la preservacion de la
naturaleza, la mitigacion de riesgos relacionados
con ¢l medio ambiente, la creacion de programas
de agricultura sostenible y la generacion de un
impacto positivo hacia el medio ambiente.

EEFF

Informacion para accionistas

Datos y desempeno
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Nuestro compromiso medio ambiental esta impulsado por los siguientes principios rectores:

RESPONSABILIDAD
Como empresa global, entendemos que nuestras operaciones pueden tener un impacto
potencial en el medio ambiente. Por 1o tanto, es nuestra responsabilidad asegurarnos de

que nuestras acciones sean sostenibles.

VIABILIDAD COMERCIAL A LARGO PLAZO
La sostenibilidad no solo es 1o correcto, sino que es esencial para nuestra viabilidad co-
mercial a largo plazo. Nuestra compania depende de recursos naturales como agua, agave,
granos y otras materias primas. Reconocemos y aceptamos nuestra responsabilidad de
administrar estos recursos de manera sostenible.

DEMANDA DEL CONSUMIDOR

Los consumidores exigen cada vez mas productos sostenibles y estan dispuestos a pagar
mas por ellos. Reconocemos que ser sostenible no solo es bueno para el medio ambiente,
sino también para nuestro negocio.

DESCUBRIR OPORTUNIDADES A LO LARGO DE LA CADENA DE SUMINISTRO
Al trabajar con nuestros proveedores, comunidades y otros grupos de interés, podemos
crear soluciones comerciales que tengan beneficios ambientales y generen ahorros que
se reasignen a iniciativas sostenibles de valor agregado que refuercen nuestras metas a
largo plazo.

CUMPLIMIENTO NORMATIVO

Nuestra industria cuenta con una amplia gama de leyes y reglamentos ambientales, prin-
cipalmente en materia de agua, aire, gestion de residuos y ruido. Cumplimos con todas
las leyes y regulaciones ambientales aplicables, asi como con los permisos y decretos
especificos.

o
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Como compania con una vision ambiental, adoptamos las

los aspectos mas

TRATAMIENTO DE AGUA

(01074

de nuestras destilerias en México
cumplen con las normas de
tratamiento de aguas residuales

MEDICION DE GEI

(010X

de nuestras destilerias e
instalaciones de embotellado a
nivel mundial miden las emisiones
de GEIl de Alcancely 2

EMPAQUES

66.9%

de reduccion en las cajas de
regalo de nuestras marcas
de tequila premium

de nuestras operaciones:

ENERGIA RENOVABLE

46%

de nuestro consumo de energia
a nivel mundial proviene de
fuentes renovables

SISTEMAS DE GESTION AMBIENTAL

02

de nuestras destilerias (Camichinesy
Bushmills) cuentan con la certificacion ISO
14001y comparten las mejores practicas con
el resto de nuestras instalaciones productivas

GESTION DE RESIDUOS

{01074

de los residuos de bagazo generados por
la produccion de tequila se utilizan en
nuestros campos de agave o se reutilizan
para productos de base bioldgica

Cadena de valor ASG

. Los siguientes son algunos de

INTENSIDAD DE AGUA®

598

L de agua / L de producto vendido

Todas nuestras plantas productivas cuentan con planes de innovacion y de inversion que consideran criterios ambientales.
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Excelentes suministros crean
productos extraordinarios

Como empresa que valora la excelencia, Becle reconoce que la calidad de sus
productos esta directamente ligada a la calidad de las fuentes de donde pro-
vienen. Por lo tanto, priorizamos la agricultura sostenible, la preservacion de
la biodiversidad y el abastecimiento sostenible. Estos temas materiales no solo
son importantes para la integridad de nuestros productos, sino que también
tienen un impacto significativo en el medio ambiente y la sociedad.

Como lideres dentro de la industria del agave, reconocemos nuestra obligacion
y responsabilidad de mantener altos estandares para salvaguardar la salud
humana y el medio ambiente en todas nuestras operaciones y productos. Cree-
mos que una gestion solida es fundamental para el éxito de nuestro negocio
y es una parte integral de nuestra mision y valores.

AGRICULTURA SOSTENIBLE
GRI13.5-1,13.6.1,13.6.2, 204-1a, 308-1a, 414-1a

Como uno de los productores agricolas mas grandes de México, la agricultura
sostenible es una prioridad principal para nuestra compania. Aprovechamos
nuestras capacidades de supervision para garantizar la seguridad de nuestros
colaboradores en los campos agricolas que administramos e implementamos
continuamente nuevas tecnologias que permiten la trazabilidad de nues-
tras plantaciones de agave, garantizando la no deforestacion y el cuidado de

nuestros terrenos.
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Reconocemos la importancia de la agricultura sostenible por lo que hemos creado una Unidad Agricola bajo nuestro

equipo de Operaciones para supervisar € implementar nuestra estrategia en este tema. Nuestro equipo de operaciones
asegura que todos los suministros agricolas se obtengan de manera ambientalmente responsable, al mismo tiempo que

evalua los riesgos y oportunidades.

Entendemos que la agricultura sostenible esta ligada a nuestra estrategia de negocio de diversas maneras:

B Reduccion de costos

Practicas como el uso eficiente de pesticidas y fertilizantes,
la automatizacion de actividades, agricultura de precision,
produccion de cultivo de tejidos vegetales, la seleccion de
terrenos con alto potencial productivo, la calidad del agave
o material de siembra saludable y la gestion oportuna de
materiales, equipos y personal pueden ayudar a reducir el
costo de produccion.

Mejora de la calidad del producto

A través de nuestras practicas de agricultura sostenible
obtenemos ingredientes de mejor calidad, lo que conduce
a bebidas espirituosas de mayor calidad. Las bebidas espi-
rituosas de mayor calidad pueden tener un precio superior,
lo que puede aumentar los ingresos y la rentabilidad.

B Entrada a nuevos mercados
Al implementar practicas de agricultura sostenible, pode-
mos acceder a nuevos mercados que estén dispuestos a

pagar una prima por productos sostenibles.

Disminucion de riesgos

Las practicas de agricultura sostenible ayudan a mitigar
los riesgos ambientales y sociales, como la escasez de agua,
la erosion del suelo y los problemas laborales. Al reducir
estos riesgos, minimizamos el potencial de interrupcion

de nuestra cadena de suministro.

Nuestra Unidad Agricola es responsable de gestionar los
riesgos asociados a nuestra cadena de suministro del agave.
Implementamos politicas y procedimientos para garanti-
zar que todos nuestros suministros agricolas se obtengan
de manera responsable con el medio ambiente, al mismo
tiempo que nos aseguramos de cumplir con todas las regu-
laciones ambientales pertinentes. Alineamos nuestros pre-
supuestos, personas y herramientas para respaldar nuestra
posicion sobre la agricultura sostenible y nuestra Unidad
Agricola mapea los cambios operarios, 1os costos o las im-
plicaciones en la modificacion de las actividades agricolas
para cumplir con los estandares de certificacion del CRT.
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Nuestra Unidad Agricola esta compuesta por expertos de la industria que gestionan los siguientes procesos:

B Permiso del uso de la tierra y no deforestacion
Realizamos un analisis minucioso de las politicas y regu-
laciones de uso de la tierra en las areas donde operamos.
Esto incluye el uso de tecnologia GIS para garantizar que
Nno participemos en ninguna actividad que contribuya a la
deforestacion en el 100 % de las areas agricolas que admi-
nistramos. Asimismo, hemos implementado sistemas de
monitoreo que rastrean nuestras plantaciones de agave y
aseguran que no se planten en areas o cerca de areas pro-
pensas a la deforestacion, de acuerdo y con pleno cumpli-
miento de todas las normas aplicables.

Analisis de riesgo climatico

Realizamos un analisis de riesgo climatico para identificar
posibles riesgos y oportunidades relacionados con el cambio
climatico antes de decidir donde plantar nuestro agave. Esto
incluye analizar los impactos de los cambios climaticos en
el rendimiento de los cultivos, la disponibilidad de agua,
heladas, viento, inundaciones, derrumbes y otros factores
que pueden afectar nuestras operaciones.

B Control de pesticidas y fertilizantes

Hemos implementado una estrategia de gestion integrada
de plagas que reduce el uso de pesticidas y técnicas de agri-
cultura de precision que reducen la cantidad de pesticidas

y fertilizantes utilizados. También establecimos sistemas de
monitoreo para mejorar la efectividad del uso de pesticidas
y fertilizantes al garantizar que cumplan con las regulacio-
nes locales y las mejores practicas agricolas reconocidas

internacionalmente.

Hemos reducido nuestra dependencia en productos quimi-
cos mediante practicas como el control de plagas, el control
manual y otras. Las recomendaciones de los programas
agricolas se basan en el monitoreo y analisis de agua, suelo

y planta en laboratorios altamente tecnificados.

Minimizar el impacto sobre la biodiversidad

Hemos realizado una evaluacion de la biodiversidad para
identificar las areas de alto valor de biodiversidad e imple-
mentado medidas para proteger las especies que interac-
tuan con nuestras plantaciones. Ademas, hemos imple-
mentado practicas de gestion sostenible de la tierra que
minimizan la destruccion del habitat, reducen la erosion

del suelo y promueven la salud del suelo.

H Investigacion y desarrollo

La Compania cuenta con un Departamento de Investigacion
Agricola con la tlltima tecnologia en fertilidad y nutricion del
agave, cultivo de tejidos, microbiologia de suelos, fitopatologia,

evaluacion de calidad de plaguicidas y también se bus-
can nuevos procedimientos para el manejo oportuno de
enfermedades o plagas. Las instalaciones tecnologicas
y la investigacion del Departamento lo han convertido

en el mas avanzado en el sector agave.

Monitorea variables climaticas a través de una red de
estaciones meteorologicas en el DOT generando informa-
cion relevante para la produccion. La gestion de calidad
del trabajo de campo se realiza con base en los sistemas
de buenas practicas agricolas (BPA), asi como en las ope-
raciones del proceso de destilacion, para asegurar un
tequila de alta calidad en los diferentes mercados.

Supervisamos y evaluamos nuestro progreso para ase-
gurarnos de que estamos impactando y asegurando
nuestra vision a largo plazo para la agricultura sostenible.
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Nuestra Unidad Agricola se compromete a garantizar
que cumplamos con nuestros objetivos al mismo tiempo
que identifica oportunidades para mejorar e innovar
nuestras practicas de agricultura sostenible.

Agricultura sostenible

MARCO DE DESCRIPCION DEL INDICADOR
REFERENCIA (Marco Internacional) SNERE RI2 e DR 2022

Informe el volumen y la intensidad de los pesticidas utilizados

G362 por los siguientes niveles de peligro de toxicidad:
Extremadamente peligroso 0.0195
Altamente peligroso 0

GRI 13.6.2 Moderadamente peligroso Kg/Ha/Yr 0.2765
Ligeramente peligroso 4.0506
Improbable que presente un peligro agudo 0

GRI 305-1-a Emisiones directas GEI (Alcance 1) ton CO,e 21,332.15

Nota: Esta informacion solo hace referencia a nuestra unidad agricola dentro de nuestro territorio Mexicano.
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BIODIVERSIDAD
GRI 304-2-a

Creemos que proteger y conservar la biodiversidad es
esencial para la salud del planeta, el exito de nuestro
negocio y el bienestar de las generaciones futuras.

Nuestro objetivo es incluir este tema en las raices de nues-

. : : DEFORESTACION
tra Compania para cuidar realmente los ecosistemasy el

Asegurar que nuestras plantaciones no contribuyan

medio ambiente que nos rodea.
d a la deforestacion y destruccion del habitat.

Hemos implementado un sistema de gestion basado en la

ultima tecnologia y personal especializado que considera EROSION DEL SUELO

Utilizamos lineas de contorno en nuestras plan-
taciones para evitar la erosion del suelo e incor-
poramos el uso de biomasa en nuestras practicas
de manejo de la tierra para mantener la salud del
suelo y reducir la erosion.

los siguientes aspectos:

PROTECCION DE ESPECIES

Permitir que la fauna local realice sus funciones e

interacciones naturales.
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Invertimos en practicas agricolas sostenibles, apoyamos
iniciativas de conservacion y usamos tecnologia para me-
jorar el control y la gestion ambiental.

Al alinear los recursos con nuestra posicion sobre la biodi-
versidad, Becle demuestra su compromiso de minimizar
su impacto en el medio ambiente y promover practicas
comerciales sostenibles.

CERO

reportes, advertencias o multas asociadas
a impactos a la biodiversidad en 2022.

SUMINISTRO SOSTENIBLE

Nuestro enfoque hacia el suministro sostenible se guia por
nuestro Codigo de Conducta, que describe nuestras expecta-
tivas y estandares para los proveedores en todos los aspectos
de sus operaciones. Esta politica esta integrada en nuestros
procesos internos y cuenta con el apoyo de nuestro equipo
de Abastecimientos, quienes son los responsables de asegu-
rar que nuestros proveedores cumplan con los criterios am-
bientales y sociales establecidos en el Codigo de Conducta.

Adicionalmente, trabajamos en estrecha colaboracion con
grupos de interés externos para mantenernos actualizados

en las mejores practicas y colaborar en iniciativas de sos-
tenibilidad que beneficien a la comunidad en general.

Becle reconoce la importancia de las practicas de suminis-
tro sostenible como un componente esencial de nuestro
compromiso con la responsabilidad social y ambiental.
Compartir buenas practicas de sostenibilidad con terceros
agricolas es una de las formas en que podemos garantizar
un suministro de agave a largo plazo y al mismo tiempo
asegurarnos de que nuestros proveedores operen de ma-
nera social y ambientalmente responsable.

Como empresa responsable, creemos que es nuestro deber
establecer un estandar para el suministro sostenible y res-
ponsable. Al priorizar las practicas de abastecimiento sos-

tenible, nuestro objetivo es lograr los siguientes resultados:

Reduccion de costos

La implementacion de un programa de abastecimiento
sostenible nos ayuda a reducir los costos de diversas ma-
neras. Por ejemplo, el abastecimiento local de ingredientes
puede reducir los costos de transporte y el uso de fuentes

de energia renovable puede reducir los costos de energia.

Mayor desempeno ASG

Al trabajar con nuestros proveedores, podemos detectar
las oportunidades para mejorar nuestro desempeno en
sostenibilidad a lo largo de toda la cadena de suministro.
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Disminucion de riesgos
El abastecimiento de ingredientes de fuentes sostenibles
puede ayudarnos a reducir el riesgo de interrupciones en
la cadena de suministro.

Cumplimiento normativo

Muchos paises estan implementando regulaciones des-
tinadas a reducir el impacto ambiental de las empresas.
Con un programa de abastecimiento sostenible podemos
garantizar el cumplimiento de estas normas.

Reconocemos que nuestras practicas de abastecimiento
estan sujetas a una variedad de riesgos, incluidos riesgos
ambientales, sociales y econOmicos. Para mitigar estos
riesgos, hemos establecido un conjunto de protocolos y
Procesos para asegurar que nuestros proveedores cumplan
con nuestros criterios de sostenibilidad y monitorear su
desempeno. En conjunto, contamos con planes de contin-
gencia para gestionar cualquier interrupcion de la cadena
de suministro u otros eventos imprevistos que podrian
afectar nuestros objetivos de sostenibilidad. Ademas, utili-
zamos tecnologia para respaldar nuestros esfuerzos de ges-
tion de riesgos, como herramientas de monitoreo remoto
que nos ayudan a rastrear las practicas de sostenibilidad
de nuestros proveedores en tiempo real.

Nuestro objetivo es garantizar que las practicas de nuestros proveedores
se alineen con nuestras practicas y compromisos ASG.
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Emisiones y cambio climatico

Reconocemos la importancia de reducir nuestras emisiones de gases de efecto
invernadero y mitigar los efectos del cambio climatico. A través de iniciativas
estratégicas y soluciones innovadoras, nuestro objetivo es reducir nuestra huella
de carbono y promover la sostenibilidad para las generaciones futuras.

CAMBIO CLIMATICO
GRI 201-1-a, Recomendaciones TCFD

Reconocemos que el cambio climatico es un problema critico que nos afecta a
todos y creemos que abordarlo requiere de un esfuerzo colectivo, en todos los
niveles de nuestra Compania. En respuesta a la urgente necesidad de abordar
el cambio climatico, el Consejo de Administracion de Becle tomo medidas
proactivas al designar un equipo de operaciones dedicado para liderar todos
los esfuerzos relacionados con la mitigacion de los impactos del cambio cli-
matico. Esta unidad es responsable de desarrollar e implementar estrategias
para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y aumentar la resi-
liencia climatica, asi como para evaluar la exposicion potencial a los riesgos
fisicos y relacionados con el clima de transicion.

La Compania se compromete a alinearse con las iniciativas gubernamentales
y de la industria relevantes para apoyar el cambio sistémico, ya que sabemos
que la sostenibilidad de nuestro planeta es responsabilidad de todos y aspi-
ramos a predicar con el ejemplo y tomar medidas responsables para crear un
planeta mejor y mas verde para todos.
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Canalizamos nuestros esfuerzos para combatir el cambio climatico integrando
el monitoreo de riesgos climaticos en nuestra gestion de riesgos generales y es-
trategias corporativas, reduciendo las emisiones de gases de efecto invernadero
y aumentando la resiliencia climatica, asi como monitoreando regularmente el
desarrollo de riesgos climaticos para garantizar que nuestro plan de adaptacion
siga siendo relevante y efectivo.

Nuestra estrategia de cambio climatico se integra con todos los otros temas
materiales ambientales. Reconocemos que el cambio climatico es un tema com-
plejo e interconectado que requiere un enfoque holistico. Nuestro compromiso
de reducir las emisiones de gases de efecto invernadero, mejorar la eficiencia
energética, minimizar los residuos y conservar los recursos hidricos son parte
de nuestra estrategia mas completa para abordar el cambio climatico. Al adoptar
un enfoque integral, nuestro objetivo es garantizar que nuestros esfuerzos para
mitigar y adaptarse al cambio climatico se integren completamente en nuestras
operaciones y estrategias de negocio y que sigamos logrando avances significa-
tivos hacia un futuro mas sostenible.

Becle ha incorporado el riesgo climatico en las politicas y procedimientos gene-
rales de gestion de riesgos para garantizar que siga siendo relevante y efectivo.
Ademas, monitorea la evolucion de los riesgos climaticos y actualiza el plan de
adaptacion para garantizar que continue siendo efectivo.

Nos involucramos con iniciativas gubernamentales y de la industria relevantes
para alinearnos con las mejores practicas y apoyar el cambio sistémico. Becle
se compromete a lograr su vision a largo plazo de un futuro mas sostenible y
reconoce que el cambio climatico es un componente esencial de esa vision.
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HUELLA DE CARBONO
GRI 305-1, 305-2, 305-4

Creemos que la transicion a una economia baja en carbono
Nno solo es necesaria, sino una oportunidad para impulsar
la innovacion y el crecimiento. Entendemos que minimizar
el consumo de recursos naturales y mitigar las emisiones
de gases de efecto invernadero no solo es bueno para el
planeta, sino es fundamental para la viabilidad a largo
plazo de nuestro negocio.

Reconocemos que la responsabilidad de nuestra huella
de carbono no es propiedad de un solo departamento o
individuo, sino de todos los involucrados en nuestras op-
eraciones. Nuestra huella de carbono abarca todas nuestras
actividades, desde el campo a la botella. Por ello, es esen-
cial que todos los miembros de nuestro equipo conozcan
y se involucren en nuestra mision de reducir la huella de
carbono y fomentar activamente la participacion de todos
los niveles de la organizacion.

Nuestra estrategia incluye la evaluacion de tecnologias que
nos ayudan a reducir el consumo de energia y el uso de
materiales vinculados a las emisiones de carbono en toda

la cadena de suministro de manera rentable.

Ademas, reconocemos que no abordar el cambio climatico
plantea riesgos significativos para la humanidad y esta-
mos adoptando un enfoque proactivo para la gestion de
riesgos en esta area. Al reducir nuestra huella de carbono
e implementar practicas sostenibles en todas nuestras op-
eraciones, nuestro objetivo es mitigar estos riesgos y crear
un futuro mas sostenible.

El compromiso de reducir
nuestro impacto ambiental es
una parte integral de nuestra
estrategia general de negocio.
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Nuestro equipo de operaciones, junto con los colaboradores en todos 10s

niveles de nuestra Compania, tienen como objetivo gestionar los siguien- @

tes relacionados con las emisiones de carbono.

La gestion de las emisiones de carbono esta sujeta a las nor-
mas gubernamentales y el incumplimiento puede dar lugar
a multas u otras sanciones. Cumplimos con todas las regu-
laciones en todas las regiones en las que operamaos.

Los consumidores estan cada vez mas preocupados por el
impacto ambiental de las empresas, por lo cual trabajamos
para gestionar nuestras emisiones de carbono y mantener

a todos los grupos de interés informados.

La gestion de las emisiones de carbono puede ser costosa;
por lo tanto, buscamos proactivamente oportunidades de
reduccion de carbono.

La gestion de las emisiones de carbono puede resultar en
reduccion de costos, por ejemplo, la reduccion del consumo
de energia puede resultar en facturas de servicios publicos
mas bajas.

Nuestro objetivo es construir una reputacion de marca positiva

entre los consumidores preocupados por el medio ambiente.

La gestion de las emisiones de carbono impulsa la innovacion
dentro de nuestra Compania, lo que lleva a nuevos procesos
que pueden crear una ventaja competitiva.

Al demostrar un compromiso con la gestion de las emisiones
de carbono, podemos estar mejor posicionados para acceder
a nuevos mercados, como aquellos que requieren que 1os

proveedores cumplan con ciertos estandares ambientales.
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Estamos en el proceso de evaluar un objetivo de emisiones
de carbono a largo plazo que cumpla con nuestra estrategia
de eficiencia de costos.

Huella de carbono 2022

MARCO DE DESCRIPCION DEL INDICADOR REINO ESTADOS
GRI 305-1-a Emisiones directas de GEI (Alcance 1) ton COe 51,62771 v 15,044.00 2,012.65

GRI 305-1-b Gases incluidos en el calculo CO,,CH,,N,O . -

La metodologia utilizada es el
Protocolo de Gases de Efecto

Los estandares, metodologias, suposiciones y InvermaderoiGhG Protocol), y

GRI 305-1-g : B o esta alineada con las regulaciones = - -
herramientas de calculo utilizados. i
de la Ley General de Cambio
Climatico en relacion con el
Registro Nacional de Emisiones.
GRI 305-2-9 El yalor bruto - en funcion de la ub/1cac1on - de emisiones ton CO.e 12.545.48 0.00 7135.18
indirectas de GEI al generar energia (Alcance 2) 2
GRI 305-4-a Ratio de intensidad de emisiones GEI de la organizacion KgCO,e /L 0.600 1.127 0.0873
GRI 305-4-b Meétrica especifica de la organizacion (el - Litros ) )
denominador) elegida para calcular la intensidad
GRI 305-4-¢ Tlp'OS de emisiones de GEI incluidas en el ratio Alcance1 v 2 ) )
de intensidad
GRI 305-4-d Gases incluidos en el calculo CO,,CH,, N,O - -

Notas:

MEXICQO: Incluye La Rojena, Camichinesy EDISA.

REINO UNIDO: Incluye OBD (Old Bushmills Distillery).

ESTADOS UNIDQOS: Incluye PDI (Proximo Distillers Indiana).

Las cifras con esta marca v~ han sido revisadas por un tercero independiente.
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ENERGIA
GRI 305-1, 302-1, 302-2, 302-3, FB-AB-130a.1

Estamos comprometidos con la implementacion de tecno-
logias y practicas energéeticamente eficientes, como el uso
de energias renovables, la reduccion de las emisiones de ga-
ses de efecto invernadero y el uso de sistemas eficientes de
gestion de energia para lograr nuestros objetivos de sosteni-
bilidad a largo plazo. Creemos que al invertir en eficiencia
energética, podemos reducir nuestra huella de carbono e
impactar de manera positiva el medio ambiente, al mismo
tiempo que contribuimos a un mundo mas limpio y salu-
dable. Al incorporar la eficiencia energética en nuestras
practicas basicas de ASG, nuestro objetivo es garantizar
un futuro mas sostenible para las generaciones futuras.

Reconocemos que la eficiencia energetica es responsabi-
lidad de todos los involucrados en nuestras operaciones.
Por lo tanto, nuestro equipo de Operaciones lidera la su-
pervision de nuestra estrategia de gestion energética.

Estamos comprometidos a seguir reduciendo nuestra intensi-
dad energética. Para lograrlo, hemos desarrollado una estrate-
gia integral que incluye iniciativas como acuerdos de compra
de energia renovable, aislamiento téermico en nuestros equi-
pos y tuberias de destilacion, reemplazo de equipos de cale-
faccion viejos con opciones mas eficientes e incorporacion de

factores de eficiencia de combustible en nuestro software de

rutas de transporte. Al implementar estas iniciativas y objeti-
VOS, NO solo estamos reduciendo nuestro impacto ambiental,
sino también mejoramos la resiliencia de nuestras opera-

ciones y contribuimos a un planeta mas limpio y saludable.

Confirmamos las ambiciones climaticas cada vez mas
grandes de los paises de todo el mundo, ya que cree-
mos que es nuestra responsabilidad proteger el medio
ambiente y garantizar un mundo mas limpio y saluda-
ble para las generaciones futuras. Por ello, nuestra prio-
ridad es usar fuentes de energia renovable y mejorar
la eficiencia energética en todas nuestras operaciones.

Datos y desempeno
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Creemos que el uso de energias renovables alinea a Becle con los requisitos
y politicas de energia prospectivos, y estamos comprometidos a ir mas alla
del cumplimiento para lograr nuestros objetivos de sostenibilidad.

Como parte de nuestros esfuerzos para reducir el consumo de energia y las emisiones de gases de efecto invernadero, hemos de-
sarrollado un conjunto de métricas y objetivos que guian nuestra estrategia, los cuales se centran en aumentar el uso de energia
renovable en nuestras operaciones, mejorar la eficiencia de nuestros equipos, e incorporar factores de eficiencia de combustible en
nuestro software de rutas de transporte. Al implementar estas iniciativas, nuestro objetivo es reducir nuestra huella de carbono.

Energia 2022

MARCO DE DESCRIPCION DEL INDICADOR UNIDAD DE MEXICO REINO ESTADOS
REFERENCIA (Marco Internacional) MEDIDA UNIDO UNIDOS

Consumo total de combustibles procedentes de fuentes no

GRI 302-1-a renovables dentro de la organizacion, incluidos los tipos de 836,294.46 v 288,299.38 39,826.61
combustible utilizados.

Consumo total de combustible dentro de la organizacion a

GRI 302-1-b partir de fuentes renovables, incluidos los tipos de combustible GJ 79,500.10 v/ N/A N/A
utilizados

UN-SDG Ratio de intensidad de combustible para la organizacion GJ /L 0.00857 0.02160 0.00038

GRI 302-1-c-i Consumo total de electricidad dentro de la organizacion GJ 66,922.71 v 22,539.70 39,882.52

GRI 302-1-e Consumo total de energia dentro de la organizacioén GJ 982,71727 v/ N/A N/A

GRI 302-3-a Ratio de intensidad de energia eléctrica para la organizacion GJ / Lembotellado  0.00063 0.00169 0.00

UN-SDG % Electricidad renovable / electricidad total consumida % 46%

Meétrica especifica de la organizacion (el denominador) elegida

para calcular la intensidad L embotellado -

GRI 302-3-b

Reducciones en el consumo de energia logradas como resultado

GRI302-4-a directo de iniciativas de conservacion y eficiencia

GJ 0.00 28.32 0.00

Notas:
MEXICO: Incluye La Rojena, Camichinesy EDISA.
UK: Incluye OBD (Old Bushmills Distillery).
US: Incluye PDI (Proximo Distillers Indiana).
Las cifras con esta marca v~ han sido revisadas por un tercero independiente.
Combustibles considerados para los siguientes marcos de referencia:
302-1 a: Gas natural, Gas LP, Diésel, Gasolina, Combustoleo y Acetileno.
302-1 b: Biogas
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Gestion del agua

GRI 303-1-a, 303-2-a, 303-3-a, 303-4-a, 303-5-a, FB-AB-140a.1, FB-AB-140a.2

La gestion del agua es un tema fundamental para Becle y, como tal, su super-
vision y responsabilidad se asignan a diversos niveles de la organizacion. Si
bien los equipos de Operaciones, especificamente los de destilacion y embote-
llado, son responsables de la gestion diaria del uso del agua, la alta direccion
también otorga un alto nivel de importancia a este tema. El Consejo de Ad-
ministracion y la alta direccion supervisan los esfuerzos de sostenibilidad de
la Compania y garantizan que exista la experiencia y la autoridad necesarias
para impulsar la gestion sostenible del agua en todo Becle.

La estrategia de Becle para la gestion del agua se basa en un enfoque integral
y sistematico que implica la comprension de los riesgos y oportunidades re-
lacionados con el agua, la participacion de los grupos de interés, el estableci-
miento de metas y objetivos y la implementacion de acciones para mejorar
las practicas de gestion del agua. Becle reconoce que el agua es un recurso
compartido y que su gestion eficaz requiere la colaboracion y el compromiso
con las comunidades locales, 1os gobiernos y otros grupos de intereés.

Nuestro enfoque hacia la gestion del agua esta alineado con el marco de la
Alianza para la Gestion del Agua, un estandar mundialmente reconocido
para la gestion responsable del agua. Este marco enfatiza la importancia de
comprender el contexto del agua, comprometerse con los grupos de interes,
gestionar su uso, proteger su calidad a y apoyar su gobernanza. Al alinear-
nos con este marco, Becle puede garantizar que el enfoque de gestion del
agua sea consistente y efectivo y pueda generar impactos significativos y
positivos tanto para el medio ambiente como para las comunidades locales.
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Demostramos nuestra firme creencia en la importancia de la gestion

responsable del agua y nuestro compromiso para lograr un impacto
positivo en el medio ambiente y las comunidades locales.

Al implementar practicas robustas de gestion del agua,
podemos mitigar los riesgos asociados con regulaciones
mas estrictas en estructuras de costos y descargas. Para
anticiparnos a los riesgos y tomar medidas de prevencion,
evaluamos los riesgos asociados a la disponibilidad de agua
en las fuentes con una vision prospectiva del riesgo clima-
tico, asi como los potenciales desafios sociales, regulatorios
y tecnologicos para mantener el equilibrio hidrico. Hemos
creado un plan de accion para asegurar el cumplimiento
con los requisitos legales y reglamentarios relacionados
con este recurso, respetar los derechos de agua y mantener
el equilibrio hidrico. Estamos trabajando activamente en
gjecutar este plan junto con los grupos de interés clave, al
mismo tiempo que brindamos actualizaciones periodicas

sobre nuestro progreso.

Nuestros objetivos incluyen minimizar el uso del agua e
implementar su reutilizacion y reciclaje cuando sea posible,

asi como monitorear y mitigar los posibles impactos am-
bientales de nuestras operaciones. Estamos comprometi-
dos a comunicar nuestro progreso en la gestion del agua a
nuestros grupos de interées e integrarlo en nuestros infor-
mes corporativos. Asimismo, hemos tomado medidas para
evaluar y mitigar los riesgos asociados con la disponibilidad
de agua, asi como para cumplir con los requisitos norma-
tivos y respetar los derechos hidricos. Para apoyar estos
esfuerzos, investigamos continuamente formas de colabo-
rar con los grupos de interées relevantes e identificar solu-
ciones innovadoras para la gestion responsable del agua.

Becle actualmente opera dos plantas de agua de ultima ge-
neracion para el tratamiento biologico de efluentes con al-
tas concentraciones de materia organica e inorganica, como
la vinaza de tequila. La tercera planta de tratamiento de
agua iniciara operaciones en 2023. Nuestro proceso de tra-
tamiento de agua combina tratamientos fisicos, quimicos

y biologicos adaptados a los requerimientos especificos de
cada instalacion ubicada en Jalisco.

Una de las ventajas significativas de nuestras plantas de
tratamiento de agua es la capacidad de reciclar y reutilizar
una parte de nuestras aguas residuales. Esta practica redu-
ce nuestro consumo de agua y minimiza el impacto en los
recursos hidricos locales. No solo ayuda a conservar este
recurso, sino que tambien disminuye el volumen de aguas
residuales vertidas al medio ambiente, 1o cual es esencial
para la proteccion del ecosistema. Adicionalmente, obte-
nemos biogas como subproducto de la descomposicion de

los componentes organicos presentes en las vinazas.
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AGAVE TEQUILANA WEBER
Y EL PAPEL FUNDAMENTAL DE LA LLUVIA

En el corazon de Becle se encuentra una filosofia sostenible,
una que celebra la importante adaptabilidad y eficiencia
del agave azul Tequilana Weber. Esta planta prospera sin
depender del riego de agua y, en cambio, utiliza la lluvia

de manera eficiente, al contrario de las creencias usuales.

Nuestro agave, conocido por sus iconicas hojas de color
verde azulado y el tequila excepcional que produce, ha
evolucionado para prosperar en regiones aridas y semiari-
das aprovechando las reservas almacenadas de agua. Las
hojas de la planta actiian como una reserva natural, alma-
cenando agua dentro de sus tejidos. Durante los periodos
secos, cuando las lluvias son escasas, el agave aprovecha
de manera experta sus reservas almacenadas de agua, lo
que le permite prosperar sin necesidad de riego adicional.

Al depender de la lluvia capturada en lugar del riego excesi-
vo, contribuimos a la preservacion de los ecosistemas loca-
les, evitando el agotamiento de las fuentes de agua y la alte-
racion de la delicada flora y fauna. Brindemos por un futuro
en el que la sostenibilidad y la excelencia van de la mano.
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Gestion del agua

MARCO DE DESCRIPCION DEL INDICADOR
REFERENCIA (Marco Internacional) SHBYAEY D12 LSRR A

Descripcion de los estandares minimos establecidos para la calidad de la descarga de efluentes y cOmo se determinaron estos

GRESUS 27 estandares minimos, incluyendo:

GRI 303-2-a-i Como se determinaron los estandares para las instalaciones que operan en lugares sin requisitos locales de descarga c(::c?r?aels ig;ci)sti;e?eegisgnpropio DRG0 CE LED 0E BEUa e ATUErdo

GRI 303-2-a-ii Cualquier estandar o guia de calidad del agua desarrollado internamente No aplica

GRI 303-2-a-iii Cualquier norma especifica del sector considerada No aplica

GRI 303-3-a Extraccion total de agua de acuerdo con las siguientes fuentes que posiblemente se apliquen al sitio

GRI 303-3-a-i Extraccion total de agua superficial de todas las areas m? 176,468.00

GRI 303-3-a-ii Extraccion total de agua subterranea de todas las areas m? 1,984,203.00

GRI 303-3-a-iii Extraccion total de agua de mar de todas las areas No aplica

GRI 303-3-a-v Extraccion total de agua de terceros de todas las areas m? 50,503.00

GRI 303-4-a Total de agua vertida de acuerdo con los siguientes puntos:

GRI 303-4-a-i Agua total vertida a aguas superficiales m? 468,470.00

GRI 303-4-a-ii Agua total vertida a las aguas subterraneas m? 41,171.00

GRI 303-4-a-iii Agua total vertida al agua de mar m? 181,137.00

GRI 303-4-a-iv Agua total vertida a instalaciones de agua de terceros m? 43,229.70

GRI 303-5-a Consumo total de agua m? 1,477,166.30

GRI 303-4-d Sustancias prioritarias de preocupacion para las que se tratan los vertidos:

GRI 303-4-d-i Coémo se definieron las sustancias prioritarias de preocupacién y cualquier norma internacional, lista obligatoria o criterio Cada sitio tiene sus propios'limites de calid.a/d para el agua de
descarga para cada sustancia de preocupacion, de acuerdo con

GRI 303-4-d-ii El enfoque para establecer limites de descarga para sustancias prioritarias de preocupacion f)%?ilt)iigr?ézglsggldeesstgf ESr%eb?igggiofreigeprgﬁsa:Eaatragl:ss é’el(zgﬂgs’ la

GRI 303-4-d-iii Numero de incidentes de incumplimiento de los limites de vertido # 0

UN-SDG Agua tratada total reutilizada de todas las areas m? 11,105.00

UN-SDG Ratio de intensidad de agua para los sitios L /L embotellado 9.92

UN-SDG Ratio de intensidad de aguas residuales para los sitios L /L embotellado 2.54

UN-SDG Intensidad de reutilizacion de agua tratada para los sitios (L agua tratada reutilizada / L agua tratada generada) L/L(100% a/v) 0.0151
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Gestion de residuos

GRI 306-3, 306-4, 306-5

La gestion de residuos es un tema de gran relevancia para Becle, dado su im-
portante impacto en el medio ambiente y la sociedad, asi como su potencial
para afectar nuestro éxito a largo plazo. Nuestro Consejo de Administracion y
la alta direccion supervisan y apoyan los esfuerzos del equipo de operaciones
para mejorar nuestras practicas de gestion de residuos y contamos con poli-
ticas y procedimientos para garantizar que esta gestion reciba la atencion y
los recursos que requiere. Asimismo, monitoreamos periodicamente nuestras
practicas de gestion de residuos para identificar areas de mejora y asegurarnos
de que estamos cumpliendo nuestros objetivos. Nuestro compromiso con la
gestion eficaz de los residuos esta impulsado por la creencia en las practicas
de negocio responsables y sostenibles, asi como por el deseo de garantizar el
éxito a largo plazo de nuestras operaciones.

Becle tiene una estrategia clara para gestionar los residuos y reducir su impacto
en el medio ambiente. Nuestro objetivo es avanzar hacia una economia circular,
donde los residuos se minimicen y los recursos se utilicen de manera eficien-
te. Para lograrlo, implementamos diversas iniciativas, como la creacion de
productos exclusivos para el cliente hechos de bagazo, la modernizacion de
hornos e infraestructura de calefaccion y el cumplimiento de los estandares
normativos para gestionar las aguas residuales, asi como los subproductos
de tratamiento de aguas residuales. Nuestro objetivo es aprovechar al maxi-
mo nuestros residuos utilizandolos como recursos para generar energia y crear
nuevos productos. Al implementar estas iniciativas, no solo reducimos nuestros

desechos, sino que aumentamos la resiliencia de nuestra cadena de suministro.
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En Becle valoramos mucho la sostenibilidad y las practi-
cas de negocio responsables y ejemplificamos este com-
promiso a traves de nuestro enfoque para el compostaje
de bagazo. Como un productor de tequila reconocido,
generamos un volumen sustancial de residuos de bagazo
de agave. En lugar de desechar estos residuos de manera
convencional, transformamos el 100% de nuestro bagazo
en composta. Esta practica demuestra nuestra dedicacion

a las operaciones sostenibles.

El procedimiento de compostaje que empleamos aporta
numerosas ventajas tanto para el medio ambiente como

para nuestra Compania. A traves de la conversion de nues-

tros residuos de bagazo en composta, reducimos efectiva-
mente nuestra produccion total de residuos, minimizando
asi el impacto ambiental. Ademas, la composta resultante
proporciona valiosos nutrientes a nuestro suelo, mejoran-
do su salud y fomentando métodos agricolas sostenibles.

GENERACION PROCESO DE
COMPOSTAIJE
1 2

El bagazo es generado en las Destilerias La Rojenha y
Camichines y posteriormente se transporta a nuestros
centros de compostaje.

El proceso de compostaje involucra la disposicion
del bagazo en camas lineales, los cuales se voltean
pericodicamente mediante una maquina de compostaje
para facilitar el intercambio de gases entre la biomasa
aerobica y el oxigeno fresco. Para mantener los niveles
de humedad, las camas de bagazo se riegan con agua
tratada y lodos estabilizados de las plantas de tratamiento
de aguas residuales de las destilerias. El proceso de
compostaje suele durar hasta 16 semanas, durante las
cuales el bagazo se descompone y se transforma en
comMposta rica en nutrientes.

x Mensaje Destacados Desempeno financiero Acerca de Becle Portafolio Cadena de valor ASG MD&A EEFF Informacion para accionistas Datos y desempeno RI

CONTROL DE APLICACION
CALIDAD

3 4

3 Encada etapa del proceso, el bagazo se somete a multiples

analisis de laboratorio, como porcentaje de humedad,
contenido de cenizas y carbono, relacion carbono-
nitrdgeno, niveles de pHy una serie de pruebas de nutricion.
Estos analisis proporcionan informacion valiosa sobre la
calidad y la composicion de nutrientes de la composta.

La aplicacion de la composta en los campos de agave
ofrece diversos beneficios a las plantas, como el suministro
de materia organica, nitrogeno, fosforo y otros nutrientes
esenciales. Ademas, la composta ayuda a retener la
humedad en el suelo, previene la erosion, mejora la
estructura del suelo proporcionando porosidad y un
excelente intercambio de oxigeno. Asimismo, contribuye
a la introduccion de microorganismos beneficiosos al
suelo. En conjunto, estos efectos promueven la agricultura
regenerativa, favoreciendo el manejo sostenible y mejorando
la salud del ecosistema agricola en los campos de agave.
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Ademas, entendemos que los requisitos relacionados con la
descarga de aguas residuales y la eliminacion de residuos
son cada vez mas estrictos en las regiones donde operamos.
Como resultado, hemos implementado medidas para garan-
tizar el cumplimiento de estas regulaciones y monitoreamos
continuamente los cambios para adelantarnos a cualquier
requisito nuevo. Al gestionar los residuos de manera efectiva,
no solo reducimos el potencial de riesgos regulatorios y de re-
putacion, sino que contribuimos a un futuro mas sostenible.

Evaluamos e implementamos continuamente iniciativas
para reducir la generacion de residuos, mejorar su separa-
cion y promover su reutilizacion. Nuestros esfuerzos estan
alineados con las mejores practicas y regulaciones mundia-
les y tienen como objetivo contribuir a la economia circular,
donde los desechos se consideran un recurso valioso. A tra-
vés de una gestion eficaz de los residuos, Becle busca reducir
los impactos ambientales, optimizar los procesos producti-
vos y crear valor compartido para todos los grupos de interes.

Becle se compromete a implementar una estrategia inte-
gral de gestion de residuos para reducir el impacto am-
biental de las operaciones. Como parte de esta estrate-
gia, hemos mapeado una serie de iniciativas destinadas
a lograr practicas de gestion de residuos mas sosteni-
bles. Estos programas incluyen la creacion de productos
de bagazo para el cliente, como popotes y cuadernos.

Ademas, estamos explorando oportunidades para vender
biogas en destilerias donde los subproductos del trata-
miento de aguas residuales no son factibles y tecnolo-
gias para utilizar los residuos de biomasa de nuestra
produccion como energia. Nos enorgullece informar que
hemos logrado avances en estas actividades y continuare-
mos comunicando nuestro progreso en nuestros informes

anuales integrados.
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EMPAQUES SOSTENIBLES

Hemos avanzado de manera significativa con nuestros esfuerzos para minimizar el uso de empaques

de productos, a través de las siguientes practicas de sostenibilidad:

En un mundo donde la conciencia ambiental se ha
vuelto fundamental, estamos orgullosos de compartir
que en 2022 redujimos cerca de un 70% nuestras cajas
de regalo. Al utilizar menos empaques, hemos dismi-
nuido nuestros residuos, al mismo tiempo que contri-
buimos a la conservacion del agua, a la preservacion de

los arboles y minimizamos nuestra huella de carbono.

Conservacion del agua

Al adoptar practicas innovadoras y optimizar nuestras
soluciones de empaque, logramos un gran progreso en
la conservacion de este valioso recurso. Nuestra dedica-
cion a la sostenibilidad nos impulsa a minimizar conti-

nuamente el consumo de agua para un futuro sostenible.

Preservacion de arboles
Al priorizar alternativas de empaque sostenibles y ma-

teriales ecologicos, disminuimos nuestra dependencia

del papel y el carton provenientes de arboles en bos-
ques de todo el mundo. Este logro refleja nuestro
compromiso con la preservacion de los arboles y la

biodiversidad.

Reduccion de emisiones

A traves de soluciones de empaque innovadoras y ca-
denas de suministro optimizadas, redujimos con éxito
nuestra huella de carbono. Nuestros esfuerzos en la
produccion, transporte y eliminacion de empaques

contribuyen a mitigar el cambio climatico.

La eliminacion de cajas de regalo fue en nuestro porta-
folio de marcas de tequila premium. Estamos evaluan-
do como reaccionan los consumidores a nivel mundial
a este cambio; si es exitoso, ampliaremos el progra-

ma a categorias de productos adicionales en 2023.
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Al utilizar menos empaques,
redujimos de manera eficiente
nuestros residuos y por consiguiente,
nuestro impacto ambiental.

Uno de nuestros proveedores nos honro con el Premio

Bosque Urbano. Este premio reconoce a las companias

que utilizan empaques de carton 100% reciclado, asi
como otro tipo de contribuciones que llevamos a cabo:

1,897 15,041 me

arboles salvados de CO, capturado

67,685 m?

de agua conservada de energia ahorrada

Otra iniciativa valiosa de empaques sostenibles in-
volucro el uso de Organic Color Play de Saverglass
para crear etiquetas para nuestra marca Jose Cuervo
Tradicional. Esta técnica de impresion no solo es res-
petuosa con el medio ambiente, sino también muy
eficiente. Proporciona una amplia gama de colores
organicos a base de tinta sin el uso de metales pesa-
dos nocivos como plomo, cromo hexavalente, cadmio
y mercurio. El proceso permite un ajuste de color
preciso y una impresion compleja, 1o cual resulta en
graficos complejos y realistas. Ademas, reduce signi-
ficativamente el consumo de energia comparado con

los métodos tradicionales de impresion de esmalte.

1,316,100 kwn
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LOGROS DE SOSTENIBILIDAD EN BUSHMILLS Uno de sus notables logros es la

: L : . Bushmills ha invertido

La Old Bushmills Distillery destaca en el mundo del whis- . -
: : . . en turbinas edlicas y paneles solares, aprovechando

key. Con una historia que se extiende cuatro siglos, esta ’
. o : . . el poder de la naturaleza para generar energla para
iconica destileria ha perfeccionado el arte de producir whis-

sus operaciones. Esta transicion a las energias reno-

key irlandés de manera excepcional, ganandose su lugar : | _ N
: o vables ha reducido significativamente las emisio-
entre las mejores destilerias del mundo. Como una obra

. . . . nes de carbono y dependencia de los combustibles
maestra, las instalaciones de Bushmills combinan la arte-

) . ) fosiles de la destileria.
sania tradicional con tecnologia moderna, asegurando que

cada gota producida mantenga los mas altos estandares

de calidad y sabor. . 10 O %

de la electricidad utilizada en Bushmills
proviene de fuentes renovables certificadas

La destileria no solo es reconocida
por su excepcional whiskey, sino

ic 24%
tambien por sus notable logros | 0

] , : de reduccion en las emisiones de
a’/nblentales' - e . i = carbono (Kg CO, / LA) de 2020 al 2022

Comprometidos con la sostenibilidad y el cuidado del medio S i e 12 S%
i : - = . . 5. .r-".-_: i °

ambiente, la destileria ha implementado varias practicas

e .. e T s e de reduccidon en consumo de
para minimizar su huella ecologica: G e B energia (Kwh / LA) de 2020 al 2022
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Ademas, las Destileria Bushmills se enfoca acti- Ademas, la juega un pa-
(/Z)/ vamente en @ pel crucial en nuestros esfuerzos ambientales.

~N SN
~N S
~N S

. Al implementar programas integrales de
reciclaje y trabajar en estrecha colaboracion con
las autoridades locales en la gestion de residuos,

Bushmills emplea tecnologias innovadoras de aho-
rro de agua, como sistemas de recoleccion y reci-
claje de agua de lluvia para minimizar el consumo

hemos contribuido con éxito a la conservacion de de agua.
los recursos naturales.

Por ultimo, Bushmills tiene un sistema de gestion
acreditado en ISO 9001 (Calidad), ISO 22000 (Seguri-
dad Alimentaria), [SO 45001 (Salud Ocupacional & Se-
oguridad) e ISO 14001 (Medio ambiente). Ser acredita-

dos nos permite mejorar nuestro desempeno a traves

Bushmills ha logrado de manera
consistente cero desperdicios al vertedero

. iptos : de la eficiencia de los recursos y la gestion de riesgos,
Separacion y reciclaje de residuos se han

adoptado en sitio asi como lograr los mas altos estandares de calidad.

Material organico de nuestro proceso T——

de produccion de whiskey es reciclado ’ ¢
y utilizado como comida para animales .
hecho por nuestros agricultores locales.

.
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Gestidon de residuos

MARCO DE DESCRIPCION DEL INDICADOR
REFERENCIA (Marco Internacional) R 2oz

GRI 306-3-a Peso total de residuos generados en toneladas meétricas, y desglose por tipo de residuo Toneladas métricas 140,627.36
Las metodologias utilizadas para recopilar la informacion en México

GRI 306-3-b Informacion contextual necesaria para comprender los datos y como se han recopilado. SO ahnegdas com CRETIE st como las regulaciones mexicanas. La
metodologia para Estados Unidos se basa en las facturas y el registro que
obtenemos de nuestros recolectores contratados.

GRI 306-4-a Peso total de residuos no destinados a eliminacion en toneladas métricas, y su desglose por tipo de residuo™ Toneladas métricas 139,842.87

GRI 306-4-b Residuos peligrosos Toneladas métricas 5.60

GRI 306-4-c Peso total de los residuos no peligrosos no destinados a eliminacion en toneladas métricas, y su desglose por tipo de residuo Toneladas métricas 28,460.60

GRI 306-4-c-ii Reciclaje (interno | externo) Toneladas métricas 2,829.73

GRI 306-4-c-iii Otras operaciones de recuperacion | procesos | co-procesos (internos o externos) Toneladas métricas 137,087.57

GRI 306-5-a Peso total de residuos destinados a eliminacion” Toneladas métricas 784.50

GRI 306-5-c Peso total de los residuos destinados a eliminacion (residuos a vertedero) Toneladas métricas 778.90

RESUMEN GLOBAL DE RESIDUOS

PARA ELIMINACION® NO DESTINADOS A ELIMINACION™

Residuos a Papel |

GRAN
TOTAL

Sitio vertedero Peligrosos Total Plastico Vidrio Carton RME? Bagazo Lodos PTAR® Mixtos Comida No peligrosos Total
Bushmills 0 0 0 4.93 - 94.68 175.00 - - 71.30 4.59 28,460.60 28,811.10 28,811.10
Camichines v 11.20 1.90 13.10 46.80 2.91 57,009.56 26,510.77 83,570.04 83,583.13
Rojenia v/ 12.21 1.70 13.91 27.60 16.39 18,940.55 6,089.75 - 25,074.29 25,088.20
EDISA v 318.49 2.00 320.49 - 1,888.44 - 1,888.44 2,208.93
PDI 437.00 - 437.00 1.00 218.00 280.00 - - 499.00 936.00
Total 778.90 5.60 784.50 5.93 74.40 312.68 280.00 2,082.74 75,950.11 32,600.52 71.30 4.59 28,460.60 139,842.87 140,627.36

7 RME: Residuos de manejo especial.

8 Lodos PTAR: Plantas de tratamiento de aguas residuales..

Nota: Las cifras anteriores estan en toneladas métricas.

Las cifras con esta marca v* han sido revisadas por un tercero independiente.
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m SOCIAL

Cuidando a
nuestra gente ... ,

Creemos en la creacion de un lugar /
de trabajo que sea seguro, saludable e
inclusivo para todos los colaboradores.

Nuestro enfoque en el bienestar comienza con nuestros colaboradores y se extiende mas alla del
entorno de trabajo hacia las comunidades donde operamos. Fomentamos una cultura de respeto y
responsabilidad, y disenamos e implementamaos iniciativas para promocionar responsablemente

nuestros productos y educar a la sociedad sobre las consecuencias del consumo excesivo de alcohol.

Nos esforzamos por mantener una relacion ejemplar con nuestros sindicatos, asegurando el
bienestar de los colaboradores y la continuidad del negocio; no hemos tenido un paro laboral
en nuestras operaciones en los ultimos 19 anos. Actualmente, el 8.6% de nuestra fuerza laboral
esta sindicalizada. } \
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Gestion integral de capital humano

La gestion integral del capital humano busca crear una cultura y condiciones
de trabajo que fomenten el bienestar integral y el éxito de nuestros colabora-

dores para lograr un mayor compromiso, eficiencia y productividad.

DIVERSIDAD E INCLUSION
GRI 405-1, 405-2-a, 406-1-a

Creemos que la diversidad no solo es importante sino esencial para nuestro
exito como empresa. Nuestro equipo esta compuesto por personas de diferentes
origenes, experiencias y culturas, lo cual nos permite contribuir perspectivas

y conocimientos Unicos.

La Diversidad y la Inclusion son supervisadas por el Departamento de Recursos
Humanos, que pone gran énfasis en el bienestar de todas las personas dentro
de la Compania. El equipo de Recursos Humanos entiende la importancia de
respetar y valorar la diversidad de los colaboradores, asi como reconocer el

potencial que se puede detonar cuando cada individuo se siente incluido y

Por 16° ano consecutivo, obtuvimos
el Distintivo de Empresa Socialmente

Responsable (ESR), otorgado por Cemefi®
y AliaRSE, el cual reconoce nuestro mayor inclusion y bienestar para todos sus colaboradores. El Departamento de

valorado. Al crear grupos y comités dedicados e involucrar a aliados y patroci-

nadores externos, Becle se compromete a avanzar en sus esfuerzos hacia una

compromiso con principios sociales. Recursos Humanos trabaja en estrecha colaboracion con la alta direccion para
garantizar que todos los colaboradores se sientan escuchados y comprendidos,
y que cualquier inquietud o necesidad se aborde de manera rapida y eficaz.

9 Cemefi: Centro Mexicano para la Filantropia.
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Reconocemos que la diversidad
y la inclusion no solo son lo
correcto, Sino que son esenciales
para nuestro ¢xito como empresa.

Entendemos que una fuerza laboral diversa e inclusiva
puede ayudarnos a comprender y conectarnos mejor con
nuestros consumidores, fomentar la innovacion y la creati-
vidad, asi como crear una cultura de respeto y pertenencia
para todos nuestros colaboradores. Estamos comprometidos
a construir una fuerza laboral que sea representativa de
las comunidades donde operamos, y hemos implementa-
do diferentes iniciativas para promover la diversidad y la
inclusion, incluyendo la capacitacion en diversidad para

nuestros colaboradores, programas de mentoria, entre otros.

Consideramos que la diversidad y la inclusion son estra-
tégicas para lograr los siguientes resultados:

CONSTRUYENDO COMUNIDADES MAS FUERTES

Podemos aprovechar la diversidad y la inclusion para con-
struir comunidades mas fuertes en donde operamos. Al
relacionarnos con diversos grupos de interés y apoyar ini-
ciativas locales, generamos confianza en nuestra Compania.

MEJORANDO LA RETENCION Y SATISFACCION
DE LOS COLABORADORES:

Al crear una cultura de trabajo mas inclusiva, mejoramos
la retencion, reduciendo los costos de rotacion y mejoran-
do la productividad. Ademas, atraemos al mejor talento y
construimos una fuerza laboral mas diversa e innovadora.

AMPLIANDO NUESTRA BASE DE CONSUMIDORES
Al adoptar la diversidad y la inclusion, podemos atraer una
base de consumidores mas amplia que refleje la diversidad
de la poblacion. Por lo tanto, podemos lograr un aumento
en las ventas, una mayor participacion de mercado y una
mayor lealtad de los consumidores.

INNOVACION

Al aprovechar la diversidad de nuestros colaboradores y
consumidores podemos desarrollar nuevos productos que
atraigan a una gama mas amplia de gustos y preferencias.
Esto nos ayuda a mantenernos competitivos y satisfacer las
demandas cambiantes de los consumidores.

14
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Igualdad de oportunidades y no discriminacion

Durante 2022 continuamos implementando iniciativas y
realizando esfuerzos para apoyar la igualdad de oportu-
nidades y asegurar la no discriminacion, promoviendo
espacios de trabajo inclusivos y libres de violencia, donde
se garantice el crecimiento personal y profesional de todos
los colaboradores. Tenemos una estricta politica de no dis-
criminacion, cuyo uso principal esta orientado al proceso
de atraccion de talento, donde ningun candidato debe ser
descartado por su religion, raza, edad, género, capacidades
fisicas o cualquier otro factor subjetivo. Nuestras oficinas
estan capacitadas con las medidas necesarias para permitir
el transito de todos los colaboradores sin complicaciones.
Ademas, nuestro Codigo de Conducta se aplica a todas las
personas que trabajan en Becle, incluyendo los colabora-
dores de tiempo completo y parcial, consultores y personal
temporal. Este documento declara nuestro compromiso con
la igualdad de oportunidades y define los lineamientos para
asegurar un espacio de trabajo sano. Algunos de estos son:

Nos esforzamos por mejorar la calidad de vida de nuestros

= Tratar a todos los colaboradores con respeto.

= Promover un ambiente de apertura, trabajo en

equipo y confilanza.

= Fomentar la diversidad, valorando a las personas
como individuos con capacidades diferentes y evi-
tando la discriminacion por factores personales

irrelevantes.

= Compartir nuestro compromiso con la diversidad
y la igualdad de oportunidades con proveedores,

consumidores y otros socios comerciales.

= Prohibir el acoso y las conductas abusivas o inti-
midatorias en el lugar de trabajo.

= Adaptar el lugar de trabajo o areas comunes para
colaboradores con discapacidad.

colaboradores, independientemente de su genero.
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Por lo tanto, nuestros planes de compensacion se basan en
las obligaciones, responsabilidades y desempeno de cada

puesto.

Al adoptar un enfoque proactivo para gestionar los riesgos
relacionados con la diversidad y la inclusion, creamos un
lugar de trabajo mas inclusivo y equitativo, mitigamos los
posibles riesgos legales y de reputacion y mejoramos el
rendimiento financiero a largo plazo.

Gestionamos los riesgos relacionados con la diversidad y
la inclusion de las siguientes maneras:

Politicas y procedimientos

Nuestro marco de gestion de riesgos reconoce los riesgos
relacionados con la diversidad y la inclusion en los tipos
de riesgo legales y de cumplimiento y reputacionales. Por
lo tanto, desarrollamos politicas para abordar la discrimi-
nacion y el acoso, asi como procedimientos para manejar
quejas e investigaciones.

Brindar capacitacion y educacion

brindamos capacitacion y educacion a los colaboradores en
temas de diversidad e inclusion. Esto incluye capacitacion
sobre prejuicios inconscientes y sensibilidad cultural.

Garantizar la diversidad en la contratacion
y las promociones

Nos aseguramos de que la diversidad y la inclusion se consi-
deren en todas las decisiones de contratacion y promocion.

Compromiso con diversos grupos de interés

Nos relacionamos con diversos grupos de interés, incluyen-
do colaboradores, consumidores y organizaciones comuni-
tarias. Esto incluye escuchar los comentarios y abordar las
inquietudes relacionadas con la diversidad y la inclusion.

Realizar evaluaciones periodicas

Realizamos evaluaciones periodicas para identificar posibles
riesgos relacionados con la diversidad y la inclusion, lo cual
incluye la revision de politicas y procedimientos, encuestas
a los colaboradores y el analisis de datos relacionados con
la contratacion, la promocion y la retencion.
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Establecimos multiples iniciativas para mejorar la diversi-
dad y la inclusion dentro de Becle. Estas iniciativas estan
disenadas para identificar grupos minoritarios dentro de
la Compania y evaluar sus prioridades y necesidades. Se
fomenta la participacion de Recursos Humanos y la alta
direccion para promover su bienestar e inclusion. La Com-
pania planea involucrar a aliados externos, afiliados, im-
pulsores y patrocinadores para avanzar en los esfuerzos de
inclusion. Para medir y monitorear la efectividad de estas
iniciativas, Becle ha mapeado meétricas y objetivos para
seguir el progreso. Estas métricas incluyen el compromiso
de los colaboradores, la diversidad de la fuerza laboral, las

tasas de retencion y las tasas de promocion.

La vision a largo plazo de la
Compania es crear una cultura
en el lugar de trabajo que valore y
respete la diversidad y la inclusion,
lo que mejorara la satisfaccion de
los colaboradores y contribuira al
¢xito de Becle.
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COLABORADORES POR REGION
GRI 2-7

533

9,437

TOTAL 8,661

B México & Latam
Bl Estados Unidos y Canada
Bl EMEA & APAC

COLABORADORES POR REGION Y NIVEL DE CONTRIBUCION

Lideres estratégicos 0.1% 0.2% 0.4% 0.1%
Lideres tacticos 26 0.3% 103 19.3% 27 11.1% 156 1.7%
Lideres de personas 489 5.6% 190 35.6% 79 32.5% 758 8.0%
Individuales 659 7.6% 97 18.2% 47 19.3% 803 8.5%
Operarios 7,479 86.4% 142 26.6% 89 36.6% 77710 81.7%
Total 8,661 533 243 9,437
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Hombres

Mujeres

Total

B Hombres

18-34

35-44

45-59

»60

Total

80%

20%

100%

4,078

2,363

2,103

17

8,661

65%

35%

100%

47%

2%

24%

1.3%

100%

69%

31%

100%

139

159

182

53

533

79%

21%

100%

26%

30%

34%

10%

100%

87

51

20

15

243

35%

21%

37%

6%

100%

4,304

2,573

2,375

185

9,437

46%

2%

25%

2%

100%

68%
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RATIO DEL SALARIO BASE Y REMUNERACION DE MUJERES
A HOMBRES POR REGION Y NIVEL DE CONTRIBUCION

MEX-LATAM USA-CAN EMEA-APAC
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Lideres estratégicos 95% 100% 100% 100%
Lideres tacticos 100% 95% 100% 89% 100% 86%
Lideres de personas 100% 99% 100% 96% 100% 1%
Individuales 100% 100% 100% 98% 100% 100%
Operarios 100% 100% 100% 99% 100% 100%

Priorizamos mantener una compensacion y
condiciones competitivas y equitativas para

todos los colaboradores, independientemente

de su género, en todos los niveles de nuestra

organizacion.

Como parte de nuestro compromiso con la transparencia, hemos analizado constantemente nuestra

brecha salarial de género, lo cual resulta en una ligera diferencia. Estos datos nos guiaran en el diseno

de estrategias efectivas para reducir estas brechas y asegurar la retencion de los colaboradores.

19



k Mensaje Destacados Desempeno financiero Acerca de Becle Portafolio Cadena de valor ASG MD&A EEFF Informacion para accionistas Datos y desempeno RI

DERECHOS HUMANOS

Entendemos la importancia de proteger los derechos hu-  cadena de suministro. Este supervisa las practicas de nues-
manos y garantizar que nuestras politicas y practicas se  tros proveedores y distribuidores, asi como garantizar que los
alineen con ellos. Hemos establecido procesos de gober-  derechos humanos se respeten y se mantengan con nuestra
nanza, controles y procedimientos para monitorear y ges-  fuerza laboral en cada paso de nuestro proceso de produccion.
tionar los temas de derechos humanos, brindando el mas

alto nivel de atencion a este asunto. Nuestro equipo analiza T T

y evalua periodicamente las politicas de derechos huma-

: ) ) = Respetar los derechos humanos de aquellos con los
nos de nuestros grupos de interés para mantener los mas

) que trabajamos e interactuamos y alentar a nuestros
altos estandares y asegurar que seamaos responsables con

) socios comerciales a seguir estandares similares.
nuestros valores. Ademas, hemos desarrollado un proceso

de debida diligencia en derechos humanos para abordar = Cumplir completamente las leyes laborales, inclu-
cualquier incidente de incumplimiento, proponiendo pla- idas las prohibiciones contra el trabajo infantil y
nes correctivos y esfuerzos de mejora continua. Estamos forzoso.

comprometidos a mantener una reputacion positiva y res- = [dentificar y denunciar cualquier indicio de trata

ponsable en cuanto a los derechos humanos y de proteger de personas o trabajo forzoso.

la dignidad de cada individuo. ,
= Compensar adecuadamente a los trabajadores y

Nuestro equipo de Operaciones es responsable del cumpli- respetar su derecho a la negociacion colectiva.

miento de los derechos humanos a lo largo de toda nuestra

Como entidad corporativa responsable, solo hacemos
negocios con socios que cumplen la ley y siempre
operan de manera justa y ética.
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El Codigo de Conducta de Becle, asi como el Codigo de Etica para Proveedores
ratifican nuestro compromiso con la proteccion de los Derechos Humanos.

Para garantizar que nuestras practicas comerciales no violen
ni contribuyan a cualquier abuso de los derechos humanos,
llevamos a cabo las siguientes acciones:

Diligencia debida en materia de derechos humanos

Realizamos una diligencia debida en derechos humanos
para identificar y evaluar los riesgos potenciales relaciona-
dos con nuestras operaciones y la cadena de suministro.
Esto incluye analizar politicas y procedimientos, evaluar
el impacto de nuestras actividades comerciales, asi como

de nuestros socios comerciales.

Compromiso con proveedores y socios comerciales

Nos relacionamos con proveedores y socios comerciales para
garantizar que estén comprometidos con la defensa de los
derechos humanos, incluyendo evaluaciones y auditorias
de proveedores y el desarrollo de clausulas de derechos

humanos en los contratos.

Monitoreo de practicas laborales
Monitoreamos las practicas laborales en nuestras ope-

raciones y cadena de suministro para garantizar que los

trabajadores no estén sujetos a explotacion o abuso. Asimis-
mo, supervisamos las condiciones de trabajo, los salarios,
horarios y la implementacion de medidas para abordar

cualquier violacion.

Respeto a los derechos indigenas

Respetamos los derechos de las comunidades indigenas,
incluidos sus derechos a la tierra, los recursos y el patri-
monio cultural. Nos involucramos con las comunidades
indigenas para entender sus preocupaciones y perspectivas
e implementar medidas para abordar cualquier impacto
en sus derechos. Ademas, protegemos el patrimonio cul-
tural del agave, que esta profundamente arraigado en las
comunidades indigenas con las que interactuamos.

Establecimiento de mecanismos de denuncias
Brindamos una manera para que los colaboradores, pro-
veedores y miembros de la comunidad denuncien posibles
abusos a los derechos humanos. Aseguramos que los me-
canismos sean accesibles y efectivos y que no haya conse-
cuencias negativas para cualquiera que los utilice.

Contamos con una plataforma de evaluacion de derechos hu-
manos para calificar el cumplimiento de todas las personas
relacionadas con la Compania y evaluamos periodicamente
el cumplimiento de los derechos humanos del 100% de estos
grupos. Ademas, hemos establecido un proceso de debida
diligencia en materia de derechos humanos que incluye
planes correctivos para todos los proveedores y socios que se
encuentran por debajo de nuestros niveles minimos acepta-
bles. Esto asegura que Becle continie manteniendo nuestro
compromiso con las practicas de negocio responsables y
éticas en todas las areas, incluyendo los derechos humanos.
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SALUD Y SEGURIDAD OCUPACIONAL
GRI 403-1-a, 403-2-a, 403-7

Adoptamos un enfoque multifuncional para la salud y Nos esforzamos por impactar nuestro negocio en ma-
seguridad ocupacional (“S&S”), en el que todos en Becle teria de S&S de las siguientes maneras:

desempenan un papel para garantizar un lugar de trabajo
seguro y saludable. Nuestros equipos de Operaciones y Re-

cursos Humanos son responsables de establecer politicas,
CUIDAR A NUESTRA GENTE

Implementando y cumpliendo politicas y pro-
cedimientos integrales de S&S.

garantizar el cumplimiento de las leyes y reglamentaciones
aplicables y predicar con el ejemplo. Creemos que un fuerte
compromiso con la S&S por parte de todos es esencial para

lograr nuestro objetivo de mantener un minimo indice de VT (TN o 2 A [t e Tyl

Nuestro entorno de trabajo seguro y saludable
mejora la moral de los colaboradores, 1o que
aumenta la productividad.

frecuencia de lesiones con tiempo perdido (LTIFR, por sus

siglas en inglés).

Contamos con una estrategia integral que incluye eva-

luaciones periodicas de los riesgos en el lugar de trabajo, UV (5 GG [ AS FrREUT ACTENEE

Cumplimos con todas las leyes y regulaciones de
boradores y contratistas, uso de equipos e instalaciones S&S en todas las regiones en las que operamos.

capacitacion y educacion continuas para nuestros cola-

adecuados y politicas robustas de salud y seguridad.
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Politica de Gestidn Integral y Programas de S&S

Contamos con una Politica de Gestion Integral y estable-
cimos la Comision de Seguridad e Higiene, que supervisa
todos los temas de S&S de nuestros colaboradores.

Ademas, estamos certificados por el Programa de Autoges-
tion en Salud y Seguridad Ocupacional (PASST-2) de la Se-
cretaria del Trabajo y Prevision Social de México, que avala
todos los procedimientos de nuestras instalaciones en el
pais. Asimismo, contamos con un programa de capacitacion
que esta vinculado a los programas de Primeros Auxilios y
Brigadas de Emergencia.

Tambien, contamos con protocolos de seguridad integrales
y documentados para todos los empleados y visitantes del
sitio, con entrenamiento periodico de refuerzo y mediciones
de desempeno.

Hemos implementado politicas y procedimientos inte-
grales para garantizar la salud y la seguridad de nuestros

colaboradores, contratistas y otros grupos de interés involu-
crados en nuestras operaciones. Nuestras politicas cubren
diversas areas, incluidas las evaluaciones de riesgos en el
lugar de trabajo, capacitacion y equipos a los trabajadores
y el monitoreo y la generacion de informes continuos so-
bre el desempeno de la S&S. Asimismo, garantizamos el
cumplimiento de las leyes y reglamentos de S&S y estamos
dedicados a realizar mejoras continuas en esta area. Con el
objetivo de mantener un LTIFR bajo, nuestro equipo es res-
ponsable de implementar estas politicas y procedimientos.

A través de esta iniciativa, podemos evaluar y entender la
eficacia de nuestras practicas de S&S e identificar areas de
oportunidad. Nuestro enfoque interfuncional de la gestion
de S&S involucra a la alta direccion y nos ayuda a garantizar
que se implementen politicas y procedimientos apropiados
de salud y seguridad ocupacional y que se sigan de manera
constante en todas las operaciones.
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Métricas y metas de salud y seguridad ocupacional (S&S)

Ofrecimos 86 cursos de temas de salud y seguridad ocupacio-
nal dentro de la Unidad de Operaciones y 36 dentro de la Unidad

CAPACITACION EN SALUD Y SEGURIDAD OCUPACIONAL

Agricola en el ano.
HORAS DE CAPACITACION

CAPACITACION EN SALUD Y SEGURIDAD OCUPACIONAL

: Riesgos en actividades agricolas 11,263
HORAS DE CAPACITACION
Afilado de la coa para cosecha 4,856
Almacenes de agroquimicos 3,309
Condiciones y seguridad en el trabajo 950 el
. Manejo de maquinaria agricola 2,467
Proteccion civil 621
Brigadas de emergencia y proteccion civil 1,895
Riesgos del entorno de trabajo 617 E e e
Otros 7,450
Nutricion y salud mental 603
» , , Total de horas en capacitacion en salud 31,240
Gestion y protocolos industriales 537
, . Prevencion de enfermedades 30,258
Primeros auxilios 359
Nutricion 18,730
Consumo responsable de alcohol 277
o Salud mental 6,090
Salud e higiene 220
, , Prevencion de adicciones 5,233
Programas de bienestar y seguros de vida 105
Otros 32,399
Medidas de prevencion COVID-19 104

Total de horas en capacitacion
Otros 954 en seguridad

Total de horas de capacitacion 5,347 GRAN TOTAL 129,297

92,710
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TASAS DE FRECUENCIA DE ACCIDENTES

TASA DE FRECUENCIA DE ACCIDENTES UNIDAD AGRICOLA

TASA DE FRECUENCIA DE ACCIDENTES CAMICHINES

2021

Numero de incidentes O O Numero de incidentes 69 78
Numero de accidentes 1 1 Numero de accidentes 217 221
Numero total de accidentes 1 1 Numero total de accidentes 286 299
Numero de dias perdidos 34 21 Numero de dias perdidos 2,636 4135
Fecha inicial lene 21 1 ene 22 Fecha inicial 1 ene 21 1 ene 22
Fecha final 31 dic 21 31 dic 22 Fecha final 31 dic 21 31 dic 22
Dias totales del periodo 365 365 Dias totales del periodo 365 365
Total de horas trabajadas por colaborador 443,840 452,600 Total de horas trabajadas por colaborador 24,392,220 28,754,700
Tasa de Frecuencia de Accidentes (AFR) 0.451 0.442 Tasa de Frecuencia de Accidentes (AFR) 2.345 2.080
Tasa de gravedad 0.077 0.046 Tasa de gravedad 0.108 0.144
Fecha del ultimo accidente 21 sep 21 19 sep 22 Fecha del ultimo accidente 16 dic 21 20 dic 22

Notas:

*Las Tasas de Frecuencia de Accidentes se calcularon con base a 200,000 horas trabajadas.

*“Accidente” incluye una lesion o enfermedad grave, mientras que un “Incidente” consiste en un peligro

inesperado o una lesion menor.

** Para 2022 solo contamos con informacion de nuestra Destileria Camichines y nuestra Unidad Agricola.

P

ROSE |

ROSE FLAVORED VODKA
HARGAR 1| WVODEKA BLENDED J

WITH 5% CALIFORNIA ROSE WINE

CALIFORNIA......... 30% alc/vol
L . | 1 | | |
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GESTION LABORAL Y CONDICIONES DE TRABAJO

GRI 409-1-a

Estamos comprometidos a fomentar relaciones positivas y
productivas con nuestros colaboradores y a crear un am-
biente de trabajo seguro, inclusivo y respetuoso. Nuestro
compromiso con la excelencia en la gestion laboral y las
condiciones de trabajo es parte integral de nuestra estra-

tegia de negocio.

Nuestros equipos de Recursos Humanos y Operaciones
son responsables de monitorear e informar regularmente
sobre nuestro desempeno en S&S y de identificar y gestio-

nar cualquier peligro o riesgo que pueda surgir.

Estamos totalmente comprometidos a garantizar el bien-
estar de nuestros colaboradores y a mantener los mas altos
estandares de salud y seguridad ocupacional.

Entendemos la importancia de mantener buenas relacio-
nes con nuestros colaboradores y ser parte de estandares
internacionales en materia laboral y de derechos humanos.
Para abordar problemas, riesgos y oportunidades signifi-
cativos de gestion laboral y condiciones de trabajo, hemos
implementado una estrategia integral de gestion de riesgos.
A traves de una gestion eficaz y robusta de las practicas

laborales, nos beneficiamos de las siguientes maneras:

Atraer y retener al mejor talento
Priorizamos la implementacion de practicas laborales jus-
tas, como compensacion competitiva, beneficios y opor-

tunidades de desarrollo.

Mejorar la reputacion de la marca

Estamos comprometidos con las practicas laborales éti-
cas, como salarios y condiciones de trabajo justos, 1o cual
mejora la reputacion de nuestra marca y atrae a consu-

midores socialmente conscientes.

Aumento de la eficiencia operativa
La gestion eficaz de las practicas laborales, como proporcio-
nar capacitacion y recursos adecuados a los trabajadores,

aumenta la eficiencia operativa.

Mitigacion de riesgos legales

El cumplimiento de las leyes y normas laborales, asi como
las practicas laborales éticas, nos ayuda a evitar riesgos
legales y reputacionales.

Informacion para accionistas Datos y desempeno
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o

Nuestro enfoque de gestion de practicas laborales implica

varios pasos clave:

Bl Realizamos evaluaciones periodicas para identifi-
car areas de riesgo y oportunidad relacionadas con
la gestion laboral y las condiciones de trabajo. Luego,
nos relacionamos con los grupos de interés, como co-
laboradores, proveedores y comunidades locales, para
comprender sus perspectivas y preocupaciones. Esto
nos ayuda a establecer politicas y procedimientos claros
que aseguran el cumplimiento de la normativa local y
los estandares internacionales en materia laboral y de
derechos humanos.

Bl Implementamos programas de capacitacion y conci-
entizacion para colaboradores, proveedores y comuni-
dades locales para educarlos sobre la gestion laboral y
las condiciones de trabajo. Esto nos ayuda a crear una
cultura de conciencia y comportamiento responsable.
Ademas, establecimos un sistema de seguimiento, repor-
teo y gestion de incidentes relacionados con la gestion
laboral y las condiciones de trabajo, lo cual nos permite
responder de forma rapida y eficaz a cualquier problema

que pueda surgir.

El Revisamos y actualizamos periodicamente nuestras
politicas para garantizar que sigan siendo efectivas y rel-
evantes frente a riesgos y oportunidades cambiantes. Al
dar estos pasos, la Compania demuestra su compromiso
con las practicas de negocio responsables y sostenibles y
maneja eficazmente los riesgos y oportunidades relacio-
nados con la gestion laboral y las condiciones de trabajo.

Implementamos diversas iniciativas para garantizar la sa-
lud de nuestros colaboradores, como horarios de trabajo
flexibles y brindar a los colaboradores hardware adicional
para facilitar reuniones virtuales, capacitaciones en linea
entre otras iniciativas.

Ademas, cumplimos con todas las normas aplicables, in-
cluyendo la NOM-035-STPS-2018 Factores de Riesgo Psi-
cosocial en el Trabajo. Nuestra alta direccion definio la
Politica de Prevencion de Riesgos Psicosociales y aplicamos
cuestionarios para identificar, analizar y prevenir este
tipo de riesgos. Posteriormente, implementamos un plan
de mejora que incluyo sesiones informativas, campanas
de comunicacion y la activacion de un programa de asis-
tencia en linea para los colaboradores que abarca apoyo
emocional, medico, nutricional, financiero y legal.
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ATRACCION Y RETENCION DE TALENTO
GRI 2-7, 2-30, 401-1, 404-3-a

La atraccion y retencion de talento es un tema muy relevan-
te para nuestra organizacion, siendo el departamento de
Recursos Humanos quien lo supervisa. Nuestro pilar “cui-
dando a nuestra gente” dentro de nuestro marco estratégico
describe nuestro compromiso de crear un entorno de traba-
jo solidario e inclusivo. Al priorizar la atraccion y retencion
de talento, nuestro objetivo es fomentar una cultura que
valore e invierta en nuestra gente, ayudando a garantizar
que Becle siga siendo la mejor opcion para el mejor talento.

Nuestras iniciativas incluyen el establecimiento de incen-
tivos a largo plazo para los colaboradores, la medicion del
compromiso, la implementacion de evaluaciones de des-
empeno en las que los colaboradores reciben un recono-
cimiento constante por su trabajo y el establecimiento de
recursos para fomentar la colaboracion entre funciones y
oportunidades, para que nuestros colaboradores apliquen

fomentamos una cultura en la que nuestros ejecutivos par-
ticipan activamente en dialogos continuos con los miem-
bros del equipo sobre su desempeno y crecimiento. Como
resultado, este ario realizamos con éxito evaluaciones de
desemperiio para el 100% de nuestra fuerza laboral.°

Evaluamos continuamente la efectividad de estas iniciativas
al supervisar los niveles de compromiso de los colaboradores
a través de encuestas, analizar la aceptacion y el impacto de
nuestras plataformas de evaluacion del desempeno y medir
el exito de nuestras redes de recursos para colaboradores a
traves de la participacion y la retroalimentacion. Al medir
y monitorear estas iniciativas, podemos mantenernos en
buen camino y ajustarnos seguin sea necesario para lograr
nuestra meta de atraer y retener al mejor talento en Becle.

808

. . COLABORADORES SINDICALIZADOS VS. NO SINDICALIZADOS
sus habilidades y conocimientos dentro de Becle.

A'lolargo del ano, centramos nuestros esfuerzos en mejorar NO SINDICALIZADOS ;
416 154

alln mas el proceso de evaluacion de desempefio, enfati- No sindicalizados 8,059

zando el valor individual y el impacto de cada colaborador S heallizados 602 117 39

B No sindicalizados

en nuestra estrategia de negocio, lo cual sirvio para forta- B Sindicalizados

Total 8,661 533 243

lecer y promover un sistema basado en el mérito. Ademas,

10 Excluye colaboradores sindicalizados y de Promobeb.
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NUMERO TOTAL Y TASA DE NUEVAS
CONTRATACIONES DE COLABORADORES Y ROTACION

Contrataciones de colaboradores 702
Rotacion de colaboradores 485
Rotacion involuntaria 158 (33%)
Rotacion voluntaria 327 (67%)
ROTACION
39% 61% 37% 63% 28% 72%
Agricultura Corporativo Operaciones
B Involuntaria B Voluntaria
Nota:

Las cifras de contrataciones de colaboradores y rotacion solo incluyen a México (Unidad Agricola,
Operaciones y Corporativo).

La verificacion de PwC no incluyd el desglose de rotacion involuntaria y voluntaria.
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COMPENSACION Y BENEFICIOS POR NIVEL DE CONTRIBUCION EN MEXICO

LIDERES DE LIDERES LIDERES

OPERARIOS | INDIVIDUALES PERSONAS TACTICOS ESTRATEGICOS

%

Cobertura de seguro de salud para colaboradores y sus familiares [ |

Seguro de gastos médicos menores B x| | || x|

Seguro de vida

Plan de retiro

Fondo de ahorro

Bono de rendimiento a corto plazo [ % x|

Bono de rendimiento a largo plazo [ % B B 10 O ()/

Prima vacacional superior a la exigida por ley O

Dias de vacaciones adicionales a lo que exige la ley [ | [ | X | % del salario del

Aguinaldo de Navidad superior al exigido por ley colaborador se paga en

Vales de despensa .

Autos no utilitarios | x| Sl pEnmiSg [pRireniel]

Revision médica | x| | que es superior a los

Becas para el desarrollo profesional [ % requisitos legales de algunas
— regulaciones locales, como

Programas de capacitacion México (60%) donde se

Plan de compra de acciones [ % B B x| || encuentra la mayoria de

Seguro dental x| nuestra gente.

Asistencia psicologica

Pase de gimnasio

Venta de productos con descuento

Permiso de maternidad

Permiso de paternidad
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CAPACITACION Y DESARROLLO
GRI 404-1-a, 404-2-a

Estamos comprometidos a brindarle a nuestra gen-
te las habilidades, el conocimiento y las herramientas
que necesitan para realizar su trabajo de manera efecti-
va y ayudarlos a crecer y desarrollarse. El equipo de Re-
cursos Humanos es responsable de garantizar que nues-
tras iniciativas de capacitacion y desarrollo se alineen
con nuestra estrategia de negocio y que nuestros colabo-
radores reciban el apoyo que necesitan para tener exito.

Mapeamos y disenamos una estrategia para evaluar las
competencias de nuestra Compania, determinando las ha-
bilidades necesarias para el exito y desarrollando los planes
y TeCursos necesarios para ensenar esas habilidades. Asi-
mismo, evaluamos la preparacion de nuestra gente para la
promocion y la creacion de un plan de desarrollo de carrera.

Creemos que capacitar y
desarrollar a nuestra gente es
una inversion valiosa y nuestro
objetivo es utilizar los recursos de
la capacitacion y desarrollo para
los siguientes propositos:

Mayor productividad
La capacitacion puede mejorar las habilidades y conoci-
mientos de nuestra gente, haciendola mas eficiente y eficaz

en sus funciones.

Mejor servicio al consumidor
la capacitacion puede ayudar a nuestra gente a brindar
un mejor servicio al cliente, lo cual resulta en una mayor

satisfaccion, lealtad y retencion.

Mejor calidad
La capacitacion puede ayudar a nuestra gente a producir
productos de mayor calidad.

Mejor supervision de la sostenibilidad

una fuerza laboral capacitada, con conciencia sobre nues-
tros asuntos materiales ASG ayudara a alinear nuestro
negocio hacia una economia mas sostenible.

Ofrecimos mas de 100 cursos a lo largo del ano en diversos
temas, como gestion de proyectos, brigadas de emergen-
cia, seminarios contra la extorsion y el fraude, planes de
compensacion, cadena de suministro interna, negocios,
idiomas, entre otros. Esto sumo un promedio de 33 horas
de capacitacion por colaborador.
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Las metas y objetivos de Becle para la capacitacionyel METRICAS DE CAPACITACION
_ , Y DESARROLLO POR SITIO

desarrollo son evaluar las capacidades actuales, determi-

nar las competencias necesarias para el cumplimiento de

nuestras metas, evaluar las estrategias, los planes de im-

plementacion y los recursos y materiales necesarios para Lot Rojeia 9,683 3.1%
desarrollar y ensenar competencias, identificar la prepa- Camichines 3,504 1.1%
racion de los colaboradores para la promocion, generar o060 13.347 e
planes de desarrollo para los colaboradores de primer nivel,

. . L EDISA 11,410 3.6%
y medir y publicar las horas de capacitacion, desglosadas ’
por sexo, edad y nivel de contribucion, asi como medir y Unidad Agricola 123,950 39.4%
comunicar el retorno de la inversion de los colaboradores. Proximo US 152,378 48,59,
Estas metas y objetivos se monitorean y miden regular- Total 314,272 100%

mente para garantizar que la Compania avance hacia el
cumplimiento de sus objetivos.

Becle tiene una vision auténtica a largo plazo para la capa- 9 4 3 7

citacion y el desarrollo que estd integrada en su estrategia 9 colaboradores
de negocio general. La Compania se compromete a ofre-
cer programas de formacion integrales para desarrollar el 3 horas de capacitacion
talento necesario, mantener su posicion en el mercado y por colaborador

adaptarse a las tendencias.
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PROMEDIO DE HORAS DE CAPACITACION POR GENERO Y NIVEL
DE CONTRINUCION EN NUESTRA DIVISION DE PROXIMO U.S.

Lideres estratégicos 9 1 10 234 26 260 90% 10%
Lideres tacticos 69 22 91 2,205 671 2,875 77% 23%
Lideres de personas 80 44 124 4,260 2,020 6,280 68% 32%
Individuales 104 99 203 4,767 4,922 9,689 49% 31%
Operarios 142 42 184 100,848 32,425 133,273 76% 24%
Total 404 208 612 112,314 40,064 152,378 74% 26%

PROGRAMA DE ADMINISTRACION DE HARVARD
Para cultivar un liderazgo efectivo y mejorar las habilida-

des gerenciales dentro de nuestra Compania, hemos im-

Lideres estratégicos 1 1% plementado prestigiosos programas de capacitacion que
) o ofrece la Universidad de Harvard. Estos programas estan
Lideres tacticos 11 11% o ) .
dirigidos especificamente a nuestros gerentes y directo-
Lideres de personas /0 1% res, brindandoles conocimientos e ideas invaluables para
mdividuales 16 16% sobresalir en sus funciones. A través de estos programas,
los participantes obtienen exposicion a investigaciones de
Total 98 100%

vanguardia, mejores practicas de la industria y estudios
de casos practicos, lo que les permite tomar decisiones
informadas e impulsar el exito de nuestra Compania.
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Desarrollo de colaboradores Reglas esenciales de seguridad
Innovacion y creatividad en el lugar de trabajo Riesgos en actividades agricolas
Liderazgo Afilado de herramientas de corte agricolas
Hablar en publico Manejo adecuado de agroguimicos
Gestion de proyectos Capacitacion de brigadas de emergencia
Pensamiento estratégico Protocolos de manejo seguro de equipo pesado
Gestion del tiempo Cuidado de las manos en el trabajo agricola
Finanzas basicas Formacion en seguridad y salud en el trabajo
Gestion del cambio Prevencion de COVID

Programa de administracion de Harvard Primeros auxilios
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Consumo responsable de nuestros productos

En Becle nos esforzamos en disenar e implementar iniciativas para anunciar
responsablemente nuestros productos y educar a la sociedad acerca de las prac-
ticas de moderacion y responsabilidad en el consumo de bebidas alcohdlicas.

SEGURIDAD Y CALIDAD DE LOS PRODUCTOS
GRI 2-27, 416-1-a, 416-2

La calidad de los productos es una prioridad para Becle, y el equipo de Opera-
ciones se asegura que nuestros productos cumplan con los mas altos estandares
de seguridad y calidad. Hemos establecido procesos de gobernanza, controles
y procedimientos robustos para monitorear y gestionar la seguridad y calidad
de los productos, los cuales revisamos y actualizamos regularmente para ga-

rantizar que sigan siendo efectivos.

Asimismo, el equipo es responsable de garantizar que todas las instalaciones
de produccion y otras propiedades estén actualizadas y cumplan con las nor-
mas de calidad y seguridad.

Becle cuenta con politicas para respaldar las acciones de cada tema, incluyen-
do un Sistema de Gestion de Analisis de Peligros y Puntos Criticos de Control
y un Programa de asociacion comercial de aduanas contra el terrorismo. La
Compania destina presupuestos, personas y herramientas para lograr su po-
sicionamiento en el tema, como lo demuestran las auditorias periodicas del
sistema de gestion de calidad y seguridad.
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La Compaiiia implemento medidas para
anticipar los riesgos y garantizar la mejor
calidad posible para sus consumidores.

Nuestro objetivo es mejorar el desempeno de nuestro negocio al garantizar la segu-

ridad y calidad de los productos de las siguientes maneras:

Cumplimiento normativo
El cumplimiento de las leyes es fundamental para la calidad y seguridad de los pro-
ductos de nuestra Compania. El incumplimiento puede resultar en multas, gastos

legales y danos a la reputacion.

Mayor satisfaccion y lealtad del consumidor
Es mas probable que los consumidores compren a una empresa que produce pro-

ductos de calidad y esta comprometida con su seguridad.

Reduccion de costos

Mejorar la calidad y seguridad de los productos puede reducir los costos. Nuestros
esfuerzos llevan a la reduccion de desechos, disminucion de la repeticion del tra-
bajo y minimos retiros del mercado derivados de las quejas de los consumidores,

el incumplimiento de las reglamentaciones y la proteccion de nuestra reputacion.
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seguridad alimentaria certificado, auditado periodicamente
pOr equipos internos y externos, que asegura la mejor ca-
lidad posible para los consumidores y la mejora continua.
Estos esfuerzos han resultado en diversas certificaciones de
calidad y fabricacion, que incluyen:

ISO 9001:2015 Sistema de Gestion de Calidad
Procesos, recursos, activos y valores culturales
que respaldan el objetivo de la satisfaccion del

consumidor y la eficiencia de la Compania.

[SO 17025 Requisitos generales para la compe-
tencia de los laboratorios de ensayo y calibracion.

HACCP (Hazard Analysis and Critical Control
Points) Sistema de gestion en el que la seguridad
alimentaria se aborda a traves del analisis y con-
trol de peligros biologicos, quimicos y fisicos que
van desde la produccion, adquisicion y manipu-
lacion de materias primas hasta la fabricacion,
distribucion y consumo del producto terminado.

KMD Kosher Certificado que garantiza que un
producto cumple con los estandares de la reli-
gion judia, tanto en ingredientes como en pro-

ductos finales en el mercado minorista.

C-TPAT (Customs Trade Partnership Against Te-
rrorism) Parte de la estrategia de control de carga
de la Aduana y Proteccion Fronteriza (CBP, por
sus siglas en ingles) de Estados Unidos. Mediante
este programa, CBP trabaja con la comunidad
comercial para fortalecer las cadenas de sumi-
nistro internacionales y mejorar la seguridad

fronteriza de Estados Unidos.

Este enfoque de gestion, asi como las certificaciones que
logramos, nos diferencian como una de las mejores compa-
nias en la industria. La innovacion y la calidad son parte de
nuestro ADN y hemos construido con €xito nuestro portafolio
de productos a través de una combinacion de crecimiento
organico, incluyendo el desarrollo de productos y marcas

nuevas y existentes.
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Becle definid metas y objetivos claros para mantener su posicion como lider en
calidad y seguridad de productos. Estos incluyen monitorear continuamente
los cambios en los estandares de la industria y las leyes locales para garantizar
el cumplimiento y la implementacion continua de nuevos procesos y procedi-
mientos. Nuestras métricas para lograrlo incluyen auditorias internas constan-
tes de nuestro sistema de gestion de calidad y seguridad alimentaria, asi como
auditorias regulares de agencias de acreditacion externas para evaluar nuestro
cumplimiento con certificaciones como ISO 9001:2015 e ISO 17025. Nuestra vi-
sion auténtica a largo plazo para Becle en materia de calidad y la seguridad de
productos es proporcionar constantemente a nuestros consumidores productos
de la mas alta calidad mientras mantenemos nuestro compromiso con la segu-

ridad, la sostenibilidad y la mejora continua.

En 2022 no hubo incidentes de incumplimiento
de regulaciones o codigos voluntarios relacionados
con los impactos en la salud y seguridad de los
productos y servicios de Becle.

La Compania no recibio multas o sanciones derivadas del incumplimiento de la
normativa durante este ano, ni recibio advertencias. Estos resultados demues-
tran el compromiso de Becle con la gestion de la seguridad y la calidad de los
productos, asi como su enfoque proactivo para identificar y abordar los riesgos
potenciales en esta area.

138



Mensaje Destacados Desempeno financiero

Acerca de Becle

Portafolio Cadena de valor ASG

MODERACION Y CONSUMO RESPONSABLE
FB-AB-270A.4-1.2,1.4,2.2, 2.3

Contamos con un equipo multifuncional que implementa
politicas y programas que se alinean con nuestros valores
y objetivos de negocio. Adoptamos un enfoque proactivo
para abordar este tema y monitoreamos continuamente
nuestro desempeno para asegurarnos de cumplir con los
estandares mas altos para promover la moderacion y el

consumo responsable.

Participamos de manera activa en programas y campanas
para promover la moderacion y el consumo responsable,
al mismo tiempo que fomentamos un estilo de vida salu-
dable y balanceado.

En conjunto con diversas ONG’s, promovemos la modera-
cion y el consumo responsable de nuestros productos con el
objetivo de desincentivar y prevenir manejar bajo los efectos
del alcohol, asi como el consumo de bebidas alcoholicas

por parte de menores y mujeres embarazadas. En México,

para lograr estos objetivos, somos miembros de la Camara
Nacional de la Industria Tequilera (CNIT), la Comision para
la Industria de Vinos y Licores (CIVyL) y la Fundacion de
Investigaciones Sociales, A.C. (FISAC).

Ademas, contamos con campanas permanentes para evitar

y prevenir el uso nocivo de bebidas alcohodlicas, tales como:

= Desincentivar beber y conducir.
» Prevenir la venta de bebidas alcoholicas a menores de edad.

= Promover el respeto a la abstinencia en el consumo de

bebidas alcoholicas.

En cuanto a la publicidad y venta de nuestros productos,
las bebidas alcoholicas estan sujetas a diversas restricciones
en los diferentes mercados y cumplimos cabalmente con

ellas en cada region.

Nuestro compromiso con la moderacion y el consumo responsable
esta arraigado en nuestros valores y es esencial para garantizar el

¢xito a largo plazo de Becle.

Informacion para accionistas Datos y desempeno



k Mensaje Destacados Desempeno financiero Acerca de Becle Portafolio Cadena de valor ASG MD&A EEFF Informacion para accionistas Datos y desempeno RI

FB-AB-270A.4-3

Nos comprometimos a mantener los mas altos estandaresde  Alianza con FISAC
responsabilidad en toda nuestra publicidad. Algunos de nues-  FB-AB-270A.4-1.4

tros compromisos con la mercadotecnia responsable son:

= Fomentar la moderacion y responsabilidad al consumir » Campana “Te lo pedimos todos, si manejas no
bebidas alcohdlicas. tomes”. FISAC, como nuestro socio, lanz6 una cam-

pana donde el mensaje clave es promover el con-

= Difundir mensajes publicitarios que cumplan completa- sumo responsable y desincentivar beber y conducir.

mente con las regulaciones y autoridades de cada region La campana llegd a al menos 32 millones de inter-

donde operamos. acciones en las redes sociales.

= Evitar la publicidad y cualquier otra forma de promover = Camparia “Shots de verdad”. FISAC, como nuestro
el consumo de bebidas alcoholicas en lugares que gene- socio, lanzo una camparfia donde el mensaje clave fue
ralmente son frecuentados por menores de edad. ayudar al consumidor a tomar decisiones que sean co-

herentes con la moderacion el consumo responsable.

= No difundir mensajes publicitarios con conductas peligrosas. -~ ) o _
La campana alcanzo 136 mil impactos en redes sociales.

Adicionalmente, desde 2016 implementamos una platafor-
ma de Atencion al Consumidor para que nuestros grupos de
interés puedan reportar cualquier inconsistencia o incum-
plimiento con la regulacion. De esta manera, aumentamos
la satisfaccion de nuestros consumidores, la preferencia por
nuestras marcas y la comunicacion con nuestros clientes.
Cada marca tiene redes sociales y numeros de teléfono
gratuitos para atender cualquier queja.
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Estos objetivos incluyen implementar campanas estacionales de consumo res-
ponsable. Los objetivos se miden y monitorean a traves de evaluaciones regulares
de la participacion de Becle en programas y campanas de consumo responsable.
Becle tiene una vision a largo plazo para el consumo moderado y responsable
que incluye un compromiso proactivo con los grupos de interés, la mejora con-
tinua de los programas de moderacion y responsabilidad y el compromiso de
promover el consumo responsable de alcohol como parte integral de nuestra
identidad. Al centrarse en estos objetivos y mantener un enfoque proactivo ha-
cia la moderacion y el consumo responsable, Becle esta bien posicionado para
mitigar los riesgos y crear valor a largo plazo para los grupos de interés.
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MERCADOTECNIA RESPONSABLE Y SOSTENIBLE
GRI 2-27, 417-1-a, 417-2-a

Priorizamos el bienestar general de nuestros consumidores y del
publico y reconocemos que la mercadotecnia es un elemento fun-
damental para lograrlo. Nuestro equipo de mercadotecnia trabaja
para transmitir un mensaje claro y consistente acerca de nuestros
productos de una manera saludable, priorizando la transparen-
cia y evitando cualquier practica de publicidad enganosa o falsa.
Nos esforzamos por crear y mantener relaciones positivas a largo
plazo con nuestros consumidores y creemos que la mercadotec-

nia responsable es un componente fundamental de ese objetivo.

Para implementar una estrategia de marketing responsable, he-
mos delineado una serie de iniciativas que incluyen la recopila-
cion de datos a traves de cuestionarios sobre la percepcion de la
marca en materia de sostenibilidad, su difusion a través de cana-
les de comunicacion y el seguimiento del progreso del impacto
de la percepcion de la marca en temas de sostenibilidad. Utiliza-
mos este tema como un diferenciador clave, no solo para reducir
riesgos, sino como un motor de crecimiento, buscando ofrecer a
nuestros consumidores la mejor experiencia posible. Nuestra es-
trategia se centra en la transparencia y en brindar a nuestros con-

sumidores mensajes claros y coherentes de nuestros productos.

Nuestro objetivo es mejorar nuestro desempeno a traves de la
mercadotecnia responsable y sostenible de las siguientes maneras:

MEJOR REPUTACION DE MARCA

Las practicas de marketing responsable y
sostenible mejoran la reputacion de nuestra
marca, lo que conduce a una mayor lealtad de
nuestros consumidores.

ATRAER NUEVOS CONSUMIDORES

las practicas de mercadotecnia sostenible nos
ayudan a atraer nuevos clientes preocupados
por los problemas sociales y ambientales.

REDUCCION DE COSTOS

Las practicas de mercadotecnia sostenible pueden
generar una reduccion de costos. Por ejemplo, el
uso de envases sostenibles puede disminuir los
costos y el desperdicio. El uso de energia renov-
able también puede reducir los costos de energia.

CUMPLIMIENTO REGULATORIO

Muchos paises cuentan con leyes relacionadas con
practicas de marketing responsables y sostenibles.
Cumplimos con estas regulaciones en todas las
regiones donde operamaos.

ENTRADA A NUEVOS MERCADOS
Promovemos lo mejor de nuestras practicas de
sostenibilidad y nuestros productos de manera
responsable para entrar a estos mercados con o
sin tales requisitos.

142



k Mensaje Destacados Desempeno financiero Acerca de Becle Portafolio Cadena de valor ASG MD&A EEFF Informacion para accionistas Datos y desempeno RI

Becle se compromete a implementar una estrategia de
marketing responsable que ponga a nuestros consumi-
dores en primer lugar. Al contar con buenas practicas de
mercadotecnia, podemos mitigar cualquier riesgo asociado
con el incumplimiento de regulaciones futuras. Nuestro
compromiso con el marketing responsable garantiza que
seamos transparentes, éticos y que trabajemos activamente
para crear una cultura de consumo responsable.

En Becle, nos tomamos muy en serio nuestro compromiso
con la mercadotecnia responsable. Creemos en poner a
nuestros consumidores primero y garantizar que tengan
acceso a informacion clara y precisa sobre nuestros pro-
ductos. Para lograrlo, hemos implementado un riguroso
conjunto de procedimientos de informacion y etiquetado
de productos y servicios, la cual incluye la informacion del
suministro de materias, detalles del contenido, instruccio-
nes de uso seguro y lineamientos de eliminacion, asi como
el cumplimiento de todas las reglamentaciones aplicables.

Ademas, entendemos la importancia de cumplir con las
normas y codigos voluntarios en materia de informa-
cion y etiquetado de productos y servicios. Por ejemplo,
los productores de Tequila estan obligados a cumplir con
requisitos especificos de etiquetado para cumplir con
la Denominacion de Origen del Tequila, descritos en la
norma “Norma Oficial Mexicana-006-S FI-2012-Bebidas

Alcohdlicas-Tequila-Especificaciones”, ademas de cualquier
requisito impuesto por las leyes del pais al que se exporte
y comercialice esta bebida. Nos complace informar que
cumplimos con todos estos requerimientos especificos
de etiquetado, asi como con cualquier otro requisito para
otras bebidas espirituosas dentro de nuestro portafolio.

Nuestra estrategia de mercadotecnia responsable incluye
el cumplimiento de las normas y los codigos voluntarios
relativos a las comunicaciones de marketing, incluida la
publicidad, la promocion y el patrocinio. Creemos que la
transparencia y las practicas de marketing ético son fun-
damentales para crear una cultura de consumo seguro
y responsable. Como tal, no hemos identificado ningtiin
incidente de incumplimiento con estas normas y codigos.

En 2022 no tuvimos
incidentes de incumplimiento
de normas y/o codigos
voluntarios en materia de
informacion y etiquetado

de productos y servicios.
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O Mejorando nuestras comunidades

Llevamos a cabo acciones que garantizan el desarrollo economico y social de
nuestras comunidades aledanas al crear oportunidades de trabajo, educacion
e infraestructura.

Proximo y la Fundacion Beckmann se aliaron para asignar recursos y construir
el primer prototipo de una casa sostenible para trabajadores en campos de
agave. Este proyecto tuvo como principal objetivo generar soluciones innova-
doras para atender los problemas de vivienda que experimentan los habitantes
marginados de las zonas rurales, asi como innovar con el uso del bagazo de
agave como materia prima para la construccion.

La “Casa que Hizo Tequila” se construyo en
2022,y es el primer prototipo de Becle que
utiliza materiales reciclados del proceso de

produccion de tequila.
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La casa, construida completamente con agave, ayuda a
establecer una economia circular mediante la readaptacion,
reutilizacion y reciclaje de materiales y productos existentes
derivados de nuestra produccion de tequila.

Este enfoque reduce los residuos y genera valor agregado
mientras utiliza los recursos naturales de manera eficiente,
lo que resulta en una construccion sostenible. Continua-
remos buscando y desarrollando este tipo de iniciativas
en las comunidades donde estamos ubicados.

La casa, construida completamente con agave, ayuda a
establecer una economia circular mediante la readapta-
cion, reutilizacion y reciclaje de materiales y productos
existentes derivados de nuestra produccion de tequila,
como botellas, fibra y subproductos de agave y barriles.
Ademas, para su construccion se utilizaron materiales na-
turales de la region de Tequila, entre ellos tierra y arcilla.
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DESARROLLO COMUNITARIO
GRI 2-29, 411-1-a, 413-1-a

En Becle, estamos comprometidos no solo en mejorar la for-
ma en la que operamos y producimos nuestros productos,
sino también en la manera de generar un cambio positivo
en las comunidades y la sociedad en general. Invertir en
las comunidades es invertir en nuestro futuro y estamos
orgullosos de apoyar este esfuerzo.

Tenemos el compromiso corporativo de trabajar con las
comunidades donde operamos para desarrollar e invertir
en programas, servicios e infraestructura orientada a su
desarrollo sostenible. En 2022, 1a mayor parte de estos es-
fuerzos se concentraron en Tequila, nuestra comunidad
emblematica debido a su historia, tradicion y alcance de
operaciones, donde hemos dirigido esfuerzos tanto en el
ambito educativo como en el de innovacion social.

Adicionalmente, a traves de nuestras marcas invertimos
en proyectos socialmente responsables en areas como el
impulso a la moderacion y el consumo responsable, €l arte,

la cultura y la participacion comunitaria.

Desempenamos un papel importante al garantizar la crea-
cion de valor compartido, brindamos un rendimiento
constante y tenemos un impacto positivo donde vivimos,
trabajamos, nos abastecemos y vendemos. Por ello, nos
comprometimos publicamente a implementar una gestion
socialmente responsable y mejoras internas continuas

como parte de nuestra cultura corporativa.

Nuestro objetivo es contribuir a mejorar las
comunidades donde operamos y asegurar que

tengan un futuro mejor.
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La Compania y nuestros accionistas han apoyado a la

comunidad de Tequila, Jalisco por mas de dos décadas a
través de la Fundacion Jose Cuervo, A.C. y la Fundacion
Beckmann, A.C. Esta comunidad alberga nuestra prime-
ra destileria emblematica. Estos esfuerzos se centran en
producir un impacto positivo en la vida de las personasy
familias de la comunidad, a través de la inversion social en
programas educativos, innovacion social, salud, bienestar

y cultura. Ademas, nuestros accionistas han promovido

activamente el turismo en Tequila como Pueblo Magico,
apoyando asi su crecimiento independiente y sostenido
a largo plazo.

En 2022, la Fundacion Jose Cuervo aporto $12.2 millo-
nes de pesos en donaciones benéficas, lo que demuestra
nuestro inquebrantable compromiso con el progreso de
la comunidad. Nuestro enfoque se ha dirigido hacia ini-

ciativas que abordan problemas sociales criticos, como

- \v A ,«\\ \\\\ ‘

el consumo responsable de alcohol, educacion, atencion
medica, erradicacion de la pobreza, desarrollo de infraes-

tructura e innovacion social.

Seguimos firmes en nuestro compromiso con el desarrollo
de la comunidad y persistiremos en realizar inversiones
sociales estratégicas que empoderen a las comunidades
y que fortalezcan nuestra relacion con ellas de manera

responsable y respetuosa.
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NUESTRO MAESTRO DOBEL ATELIER REVELANDO EL PODER DEL ARTESANO MEXICANO

Maestro Dobel Atelier es una
coleccion anual que presenta
una serie nueva pintada a
mano, inspirada en teécnicas
tradicionales Oaxaquenas de
claboracion de alebrijes.

Cada ano, se lanza una coleccion unica, y en 2022, la atencion
se centro en honrar a los propios artesanos que embellecen
nuestros distintivos atuendos de charro, sillas y sombreros con
intrincados disenos, plata y oro. La coleccion consta de cinco
diferentes disenos, inspirandose en los atuendos charros ac-

tuales elaborados por artesanos mexicanos.

Este proyecto ha tenido un impacto significativo en los ar-
tesanos que pintan las botellas de Maestro Dobel Atelier. Les
ha proporcionado mayores oportunidades de negocio vy les
permitio hacer crecer sus operaciones. Celebrando a estas
personas talentosas quienes muestran la rica herencia de Mé-
xXico, Maestro Dobel Atelier demuestra su compromiso con el
empoderamiento social y compromiso comunitario. La marca
cree que al entrelazar estos principios con su tequila excep-
cional, pueden hacer una diferencia positiva en la vida de los

artesanos y las comunidades.

Mas alla del valor artistico de las botellas pintadas a mano,
Maestro Dobel Atelier se distingue por su calidad inigualable. Es
un tequila Extra Anejo que pasa por un minucioso proceso de
anejamiento de 40 meses en barricas de roble americano y euro-
peo. Esto da como resultado una armoniosa mezcla de aromas
y sabores, incluyendo notas de agave cocido, toques de vainilla,
frutos secos, especias y un delicioso toque de almendra tostada.
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ANALISIS Y DISCUSION DE

Resultados

Durante el ano 2022, el volumen total crecio 7.4%, a 27.4 millones de cajas
de nueve litros. Este aumento refleja un incremento en volumen del 15.5%
en México y un aumento del 41.0% en la region del Resto del Mundo, par-
cialmente contrarrestado por una disminucion del 2.5% en EUA y Canada.

El volumen de “Jose Cuervo” aumento 16.0% con respecto al ano anterior
y represento el 33.4% del volumen total para el ano 2022. Las marcas de
“Otros Tequilas” de la Compania representaron 19.8% del volumen total
y aumentaron 20.2% en comparacion con el ano anterior. Las marcas
de ‘Otros Espirituosos’ representaron 18.2% del volumen total en el pe-
riodo y aumentaron 5.0% en comparacion con el ano 2021. El volumen
de ‘Bebidas No-alcohdlicas y Otros’ represento 11.7% del volumen total,
disminuyendo 7.6% en comparacion con el ano anterior. El volumen de
productos ‘RTD’ represento 16.8% del volumen total y disminuyo 5.4%
en comparacion con el periodo del ano anterior.

Las ventas netas durante el anno 2022 aumentaron 16.0% a $45,729 millo-
nes de pesos en comparacion con el mismo periodo de 2021, impulsadas
por el crecimiento en volumen y mayores precios promedio por caja.
Las ventas netas en EUA y Canada aumentaron 6.6% en comparacion
con el mismo periodo de 2021, impulsadas por una mejor mezcla de

productos como resultado de nuestra estrategia de premiumizacion y se
vieron parcialmente contrarrestadas por una disminucion en volumen
del 2.5% y la apreciacion del peso mexicano frente al dolar estadouni-
dense ano contra ano. Las ventas netas de México aumentaron 32.7%
ano contra ano debido a un mayor precio promedio de venta por caja,
como resultado principalmente de los aumentos de precios. Las ventas
netas en la region del Resto del Mundo aumentaron 35.7% con respecto
al ano 2021, 1o que refleja el crecimiento del volumen.

‘Jose Cuervo’ reportd un aumento en las ventas netas del 18.7% en compa-
racion con 2021, 1o que representa 35.2% de las ventas netas totales para
el 2022. Las ventas netas de ‘Otros Tequilas’ de la Compania aumentaron
31.2% en comparacion con el ano anterior, representando 33.5% de las
ventas netas totales. Las marcas de ‘Otros Espirituosos’ de la Compania
representaron 20.6% de las ventas netas totales en el periodo y registraron
un aumento de 9.4% en las ventas netas en comparacion con el mismo
periodo de 2021. Las ventas netas de ‘Bebidas No-Alcoholicas y Otros’
representaron 2.7% del total de ventas netas, una disminucion de 11.3%
en ventas netas en comparacion con el ano anterior. Las ventas netas de
“RTD” representaron 8.0% de las ventas netas totales y reportaron una
disminucion de 12.3% en comparacion con el ano anterior.
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La utilidad bruta para todo el ano 2022 aumento 17.9% con respecto al
mismo periodo de 2021 a $25,087 millones de pesos. El margen bruto
fue 54.9% para el ano completo de 2022 en comparacion con 54.0% para
el 2021. El margen bruto fue impactado de manera positiva principal-
mente por iniciativas de precios y una mejor mezcla de productos en

todas las regiones.

Los gastos de AMP aumentaron 17.0%, alcanzando los $10,162 millones
de pesos en comparacion con el ano completo de 2021. Como porcentaje
de las ventas netas, los gastos de AMP crecieron 20 puntos base, alcan-
zando 22.2%, en linea con la estrategia de inversion de la Compania.

Los gastos de distribucion aumentaron 8.1% a $2,193 millones de pesos
en comparacion con 2021. Como porcentaje de las ventas netas, los
gastos de distribucion disminuyeron a 4.8% de 5.1% en 2021, impulsa-
dos por la disminucion de los costos de transporte, almacenamiento

y logistica derivados de mejoras en la cadena de suministro.

Los gastos de venta y administracion (SG&A) aumentaron 11.1% a $3,877
millones de pesos en comparacion con el ano completo de 2021. Como
porcentaje de las ventas netas, los gastos SG&A disminuyeron 40 pun-

tos base a 8.5% de 8.9% en 2021, impulsado por la gestion del control
de costos de la Compania.

Para el ano completo de 2022, 1a utilidad de operacion aumento 24.8% a
$8,890 millones de pesos en comparacion con el ano anterior. El mar-

gen operativo incremento a 19.4% en comparacion con 18.1% en 2021.

La UAFIDA para el ano completo de 2022 aumento 24.0% a $9,843 mi-
llones de pesos comparado con $7,938 millones de pesos para el ano

completo 2021. El margen UAFIDA incremento a 21.5% en comparacion
con 20.1% en 2021.

El resultado financiero neto acumulo una pérdida de $620 millones
de pesos para el ano completo de 2022, principalmente derivado de un
mayor gasto neto de intereses y una menor ganancia neta de divisas

durante el ano, en comparacion con 2021.

La utilidad neta consolidada para el ano completo 2022 fue de $5,881
millones de pesos, un incremento del 16.8% en comparacion con el pe-
riodo del ano anterior. El margen neto fue de 12.9% para el ano completo.
La utilidad por accion fue de $1.64 en comparado a $1.40 del anno 2021.
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BECLE, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Estados de Situacion Financiera Consolidados

31 de Diciembre del 2022 y 2021
(Miles de pesos mexicanos ($) y délares estadounidenses (U.S.))

2022 2021 2022 2021
ACTIVO (UsS. $)0 (Ps) PASIVO (U.s. $)0 (Ps)
Efectivo y equivalentes de efectivo 233,496 4,520,839 12,791,283 Senior Notes 4,973 96,286 102,363
Cuentas por cobrar 610,059 11,811,648 10,284,156 Cuentas por pagar 436,041 8,442,402 4,593,948
Partes relacionadas 2,303 44,593 14,174 Partes relacionadas 3,721 72,047 70,788
Impuesto por recuperar 18,889 365,724 - Pasivo por arrendamiento 32,195 623,336 787,853
Otros impuestos y otras cuentas por cobrar 100,770 1,951,053 965,770 Otras cuentas por pagar 323,714 6,267,610 6,602,572
Inventarios 943,007 18,258,022 12,093,628 Total de pasivo circulante 800,644 15,501,681 12,157,524
Activos biologicos 66,672 1,290,877 933,397 Senior Notes 904,277 17,508,150 18,495,297
Pagos anticipados 64,072 1,240,521 1,076,837 Pasivos por arrendamiento 124,494 2,410,390 1,840,177
Total de activo circulante 2,039,268 39,483,277 38,159,245 Reserva ambiental 7,320 141,725 140,311
Inventarios 312,148 6,043,649 6,588,473 Otros pasivos 15,751 304,960 692,855
Activos biologicos 387,460 7,501,800 5,866,734 Impuestos sobre la renta diferidos 184,698 3,576,026 3,770,082
Inversiones en asociadas PASRSTAS) 577,930 648,351 Total de pasivo no circulante 1,236,540 PARSTA WISY 24,938,722
Propiedades, planta y equipo 726,904 14,073,950 11,854,967 Total de pasivo PAOKYALTA 39,442,932 37,096,246
Activos intangibles 973,505 18,848,514 20,627,687 Capital contable
Crédito mercantil 311,041 6,022,213 6,991,770 Capital social 1,331,003 25,770,212 25,770,212
Activos por arrendamiento 138,344 2,678,554 2,371,205 Utilidades acumuladas 1,593,650 30,855,444 26,392,671
Impuestos sobre la renta diferido 107,745 2,086,105 1,934,567 Otros resultados integrales 86,776 1,680,112 6,187,664
Beneficios a los empleados 24,658 477,408 434,690 Capital contable atribuible a la participacion controladora 3,011,429 58,305,768 58,350,547
Otros activos 3,757 72,742 61,879 Participacion controladora 6,066 17,442 92,775
Total de activo no circulante 3,015,411 58,382,865 57,380,323 Total de capital contable 3,017,495 58,423,210 58,443,322
Total de activo 5,054,679 97,866,142 95,539,568 Total de pasivo y capital contable 5,054,679 97,866,142 95,539,568

M Dolares estadounidenses convertidos al tipo de cambio de 19.3615 pesos mexicanos para la conveniencia del lector.
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BECLE, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Estados de Resultados Integrales Consolidados

Por los anos terminados al 31 de diciembre del 2022 y 2021

(Miles de Pesos Mexicanos ($), excepto ganancias por accion)

2022 2021 2022 2021
(U.S. $)0 (Ps) (U.S. $)M (Ps)
Ventas netas 2,361,878 45,729,492 39,419,400 Otros resultados integrales:
Costo de ventas 1,066,152 20,642,306 18,145,221 Componentes para ser reclasificados posteriormente
Utilidad bruta 1,295,726 25,087,186 21,274,179 : resul?ados . .
Operaciones en el extranjero - Reserva de conversion de
moneda extranjera, neto de impuestos sobre la renta (234,207) (4,534,590) 249,750
Gastos: Componentes que no se reclasificaran
Publicidad, mercadotecnia y promocién 524,881 10,162,475 8,688,948 posteriormente a resultados - |
L
Venta 82,053 1,588,662 1,417,221 neto de impuesto sobre la renta - — (60,980)
Administracion 118,178 2,288,102 2,073,675 Beneficios a empleados - neto de impuestos sobre la renta 1,397 27,044 21,226
Otros ingresos - neto (1,782) (34,498) (54,920)
Otros resultados integrales (232,810) (4,507,552) 209,996
Total de gastos 836,576 16,197,350 14,152,977 Resultado integral consolidado 70,936 1,373,410 5,243,859
Utilidad de operacion 459,150 8,889,836 7,121,202 Utilidad neta atribuible a:
Participacion controladora 302,472 5,856,295 5,019,732
Ingresos por intereses (7,388) (143,048) (250,671) Participacion no controladora 1,274 24,667 14,131
Gastos por intereses 43,877 849,526 698,707 303,746 5,880,962 5,033,863
Pérdida cambiaria - neta (4,488) (86,885) (234,440)
Resultado integral de financiamiento 32,001 619,593 213,596 Utilidad integral atribuible a:
Meétodo de participacion 2,015 39,020 - Participacion controladora 1,348,743 5,229,728
Utilidad antes de impuestos 425134 8,231,223 6,907,606 Participacion no controladora 24,667 14,131
Impuestos a la utilidad 121,388 2,350,261 1,873,743 1,373,410 5,243,859
Utilidad neta consolidada 303,746 5,880,962 5,033,863 Utilidad por accion basica y diluida (pesos) 1.63 1.40

M Dolares estadounidenses convertidos al tipo de cambio de 19.3615 pesos mexicanos para la conveniencia del lector
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BECLE, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Estados Consolidados de Cambios en el Capital Contable

Por los anos terminados al 31 de diciembre del 2022 y 2021
(Miles de Pesos Mexicanos ($))

Otros Total
resultados participacion
integrales controladora

Prima en
emision de
acciones

Participaciéon Total capital
no controladora contable

Reservas Utilidades
del capital acumuladas

Capital

social

Saldos al 1 de enero del 2021 11,283,642 14,486,570 4,302,893 18,615,653 5,977,668 54,666,426 78,644 54,745,070
Resultados integrales:
Utilidad neta - — - 5,019,731 — 5,019,731 14,131 5,033,862
Cambios en el valor razonable de la inversion en asociadas a valor
razonable a través de otros resultados integrales -neto de impuestos - - - - (60,980) (60,980) - (60,980)

Remedicion de beneficios a empleados - Neto - — - — 21,226 21,226 - 21,226

Reserva de conversion en moneda extranjera - - - - 249,750 249,750 - 249,750
Resultado integral total 11,283,642 14,486,570 4,302,893 23,635,384 6,187,664 59,896,153 92,775 59,988,928
Transacciones con accionistas:

Dividendos - - - (1,545,606) - (1,545,606) - (1,545,606)
Total de transacciones con accionistas - - — (1,545,606) - (1,545,606) — (1,545,606)
Saldos al 31 de diciembre del 2021 11,283,642 14,486,570 4,302,893 22,089,778 6,187,664 58,350,547 92,775 58,443,322
Resultados integrales:

Utilidad neta - — - 5,856,295 — 5,856,295 24,667 5,880,962

Remedicion de beneficios a empleados - Neto - - - - 27,044 27,044 — 27,044

Reserva de conversion en moneda extranjera - — - — (4,534,596) (4,534,596) - (4,534,590)
Resultado integral total - — — 5,856,295 (4,507,552) 1,348,743 24,667 1,373,410
Transacciones con accionistas:

Dividendo - — - (1,510,126) — (1,510,126) — (1,510,126)

Otros movimientos de accionistas - Neto - - - 116,604 - 116,604 - 116,604
Total de transacciones con accionistas - - - (1,393,522) - (1,393,522) - (1,393,522)
Saldos al 31 de diciembre del 2022 11,283,642 14,486,570 4,302,893 26,552,551 1,680,112 58,305,768 17,442 58,423,210
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BECLE, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Estados Consolidados de Flujos de Efectivo

Actividades de operacion:

Utilidad antes de impuestos 425,134

Ajuste de partidas que no implican flujos de efectivo:
Depreciacion y amortizacion 49,242
Otras partidas que no implican efectivo (12,553)
Pérdida en venta de propiedades, planta y equipo 3,537
Estimaciéon para cuentas por cobrar 1,106
Estimacion para inventarios obsoletos 2,682
Método de participacion en asociadas 2,015
Ingresos por intereses (7,388)
Ganancia por modificacion de pasivos financieros 959
Amortizacion de costos de deuda a largo plazo 4,982
Costo neto del periodo por beneficios a los empleados 2,811
Fluctuacion cambiaria no realizada (19,953)
Gastos por intereses 26,802

Subtotal 479,376

(Aumento) disminucion en:

Cuentas por cobrar (98,137)
Partes relacionadas 1,558
Otros impuestos por recuperar y otras cuentas por cobrar (46,183)
Inventarios (358,348)
Activos biologicos (101,577)
Pagos anticipados (11,933)

Otros activos 33,555

Aumento (disminucion) en:
Cuentas por pagar 202,173
Otras cuentas por pagar (18,261)
Beneficios a los empleados (7,355)
Impuesto sobre la renta pagado (164,937)
Efectivo neto utilizado en actividades de operacion (90,065)

8,231,223

953,393
(243,039)
68,484
21,405
51,93
39,020
(143,048)
18,562
96,467
54,420
(386,314)
518,926
9,281,430

(1,900,087)
30,164
(894,173)
(6,938,162)
(1,966,574)
(231,043)
649,670

3,914,366
(353,551)
(142,412)

(3,193,421)
(1,743,793)

2021
(Ps)

6,907,606

816,969
(181,342)
7,650
(3,744)
184,290
(24,661)
(58,668)
(192,003)
72,434
19,555
(597,332)
429,829

7,380,583

(1,043,202)
(55,505)
464,700
(1,467,950)
(1,713,460)
(41,236)
536,697

1,345,042
1,795,724
1,615
(2,864,021)

4,338,987

1 Dolares estadounidenses convertidos al tipo de cambio de 19.3615 pesos mexicanos para la conveniencia del lector

Actividades de inversion:

Propiedades, planta y equipo

Activos intangibles

Inversion en subsidiarias y negocios conjuntos
Venta de propiedades, planta y equipo
Ingresos por intereses

Flujos de efectivo neto utilizados en actividades de inversion

Actividades de Financiamiento:
Dividendos pagados

Pagos de arrendamiento

Pago de intereses por arrendamiento
Pago de intereses

Préstamo bancario pagado

Senior Notes emitidas

Linea de crédito bancario

Flujos de efectivo netos utilizados en actividades
de financiamiento

Disminucion neta de efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ano:
A principios de ano
Efectivo recibido de adquisicion
Fluctuacion cambiaria en efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ano
Transacciones que no implican efectivo

Por los anos terminados al 31 de diciembre de 2022 y 2021.

(Miles de pesos mexicanos (Ps) y délares estadounidenses (US$))

(192,560)
(10,120)
(394)

7,388
(195,686)

(77,996)
(35,444)

(6,205)
(26,622)

(146,267)
(432,018)

660,656
1,301
3,557

233,496
2,842

(3,728,251
(195,931)
(7,631)
143,048
(3,788,765)

(1,510,126)
(686,245)

(120,138)
(515,440)

(2,831,949)
(8,364,507)

12,791,283
25,189
68,874

4,520,839
55,017

2021
(Ps)

(2,197,456)
(3,052,689)
(475,974)
10,420
58,668

(5,657,031)

(1,545,606)
(505,818)
(83,702)
(263,243)
(3,091,125)
8,367,028
3,106,995

5,984,529

4,666,485

7,646,318

478,480

12,791,283
(162,436)
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ESTRUCTURA ACCIONARIA
GRI 2-1

La siguiente tabla muestra informacion respecto la participacion de los accionistas principales de
la Compania a la fecha del presente Informe.

ACCIONISTA ACCIONES CAPITAL SOCIAL (%)

JDBL y Compania, S.A. de CV. ! 1,833,803,430 51.06%
Karen Virginia Beckmann Legorreta 1,278,910,251 35.61%
Otros miembros de la familia Beckmann Legorreta 2 0.01%
Publico inversionista 478,462,618 13.32%
Total suscrito y pagado 3,591,176,301 100%

En los ultimos tres anos fiscales no ha habido cambios significativos en los porcentajes de
propiedad de nuestros accionistas mayoritarios.

11 Juan Domingo Beckmann Legorreta gjerce control de la Compania.

CAPITALIZACION DE MERCADO

A un precio de cierre de $42.55 pesos el 31 de diciembre de 2022, la capitalizacion de mercado de
Becle fue de $7,838 millones de dolares.

Precio al cierre del ano (MXN) $42.55 31 de diciembre de 2022
Acciones totales suscritas y pagadas 3,591,176,301 31 de diciembre de 2022
Capitalizacion de mercado en pesos $152,804,551,607.55 31 de diciembre de 2022

Capitalizacion de mercado en dolares (tipo de cambio de 19.496) $7.837738,592.92 31 de diciembre de 2022
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AVISO LEGAL E

INFORMACION TRIMESTRAL POR ACCION

PESOS MEXICANOS

TRIMESTRE QUE TERMINA $ MAX
Dic-31 45.20
Sep-30 4735
Jun-30 51.91
Mar-31 53.40

INFORMACION DE REFERENCIA

Este documento puede contener declaraciones a futuro. Estas
declaraciones no son hechos historicos y se basan en la vision
actual de la administracion y en las estimaciones de circuns-
tancias economicas futuras, condiciones de la industria, des-
empeno de la compania y resultados financieros. Las palabras
“anticipa”, “cree”, “estima”, “espera’”, “planes” y expresiones si-
milares, como se relacionan con la compania, tienen la inten-
cion de identificar declaraciones a futuro. Las afirmaciones
sobre declaracion o pago de dividendos, la implementacion de
las principales estrategias de operacion, financiamiento y los

planes de inversion, la direccion de las operaciones futuras y

2022

$ CIERRE
3549 42.37
35.62 35.67
43.14 43.50
45.59 48.95

los factores o tendencias que afectan la situacion financiera,
la liquidez o los resultados de las operaciones son ejemplos de
declaraciones a futuro. Estas declaraciones reflejan las opinio-
nes actuales de la administracion y estan sujetas a una serie
de riesgos e incertidumbres. No hay garantia que los eventos,
tendencias o resultados esperados realmente ocurran. Las de-
claraciones se basan en muchos supuestos y factores, inclu-
yendo condiciones economicas y de mercado generales, con-
diciones de la industria y factores operarios. Cualquier cambio
en tales supuestos o factores podria hacer que los resultados
reales difieran materialmente de las expectativas actuales.

Datos y desempeno

RI
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Resumen de resultados ASG

AMBIENTAL

UNIDADES
AGRICULTURA SOSTENIBLE
Extremadamente peligroso Kg/Hr/Yr 0.0195 13.6.2
Altamente peligroso Kg/Hr/Yr 0.00 13.6.2
Moderadamente peligroso Kg/Hr/Yr 0.2765 13.6.2
Ligeramente peligroso Kg/Hr/Yr 4.0506 13.6.2
Improbable que presente un peligro agudo Kg/Hr/Yr 0.00 13.6.2
Emisiones directas GEI (Alcance 1) ton CO.e 21,332.15 305-1-a 13

HUELLA DE CARBONO (MEXICO)

HUELLA DE CARBO

NO (ESTADOS UNIDOS)

Emisiones directas GEI (Alcance 1) ton CO.e 51,62771 305-1-a 13

Emisiones indirectas de GEI al generar energia (Alcance 2) ton CO,e 12,54548 305-2-a 13

Ratio de intensidad de emisiones GEI de la organizacion Kg CO,e /L 0.60 305-4-a 13
HUELLA DE CARBONO (REINO UNIDO)

Emisiones directas GEI (Alcance 1) ton CO.e 15,044.00 305-1-a 13

Ratio de intensidad de emisiones GEI de la organizacion Kg CO,e /L 1.13 305-4-a 13

Emisiones directas GEI (Alcance 1) ton CO.e 2,012.65 305-1-a 13
Emisiones indirectas de GEI al generar energia (Alcance 2) ton CO,e 7135.18 305-2-a 13
Ratio de intensidad de emisiones GEI de la organizacion Kg CO,e/ L 0.09 305-4-a 13
ENERGIA (MEXICO)

gggzlérglg Otr(;ltglllgltei gl(;nsgﬁszggéess. procedentes de fuentes no renovables dentro de la organizacion, incluidos los GJ 836,294.46 302-1-a 3
gg;ﬁﬁ?&?iﬁ; E;:((j)(r)lrslbustible dentro de la organizacion de fuentes renovables, incluidos los tipos de GJ 79.500.10 302-1-b 713
Ratio de intensidad de combustible para la organizacion GJ /L 0.00857 13
Consumo total de electricidad dentro de la organizacion GJ 66,922.71 302-1-c-i 13
Consumo total de energia dentro de la organizacion GJ 982, 71727 302-1-e 13
Ratio de intensidad de energia eléctrica para la organizacion GJ / L embotellado 0.00063 302-3-a 13
Reducciones en el consumo de energia logradas como resultado directo de iniciativas de conservacion y eficiencia | GJ 0.00 302-4-a
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AMBIENTAL

UNIDADES

ENERGIA (REINO UNIDO)
Consumo total de combustibles procedentes de fuentes no renovables dentro de la organizacion, incluidos los

tipos de combustible utilizados. Gl ZEE250.58 sz la =
gg;ﬁrsﬂ?bﬁ?iﬂi acg(r)rslbustible dentro de la organizacion de fuentes renovables, incluidos los tipos de GJ N/A 302-1-b 713
Ratio de intensidad de combustible para la organizacion GJ /L 0.02160 13
Consumo total de electricidad dentro de la organizacion GJ 22,539.70 302-1-c-i 13
Consumo total de energia dentro de la organizacion GJ N/A 302-1-e 7,13
Ratio de intensidad de energia eléctrica para la organizacion GJ / L embotellado 0.00169 302-3-a 13
Reducciones en el consumo de energia logradas como resultado directo de iniciativas de conservacion y eficiencia | GJ 28.32 302-4-a

ENERGIA (ESTADOS UNIDOS)
Consumo total de combustible dentro de la organizacion procedente de fuentes no renovables, incluidos los

tipos de combustible utilizados & SE2001 sUzla =
Sgrr;l%ltrélt?btlce)tﬁiﬁliez ;:é)(r)rslbustible dentro de la organizacion de fuentes renovables, incluidos los tipos de GJ N/A 302-1-b 713
Ratio de intensidad de combustible para la organizacion GJ /L 0.00038 13
Consumo total de electricidad dentro de la organizacion GJ 39,882.52 302-1-c-i 13
Consumo total de energia dentro de la organizacion GJ N/A 302-1-e 7,13
Ratio de intensidad de energia eléctrica para la organizacion GJ / L embotellado 0.00 302-3-a 13
Reducciones en el consumo de energia logradas como resultado directo de iniciativas de conservacion y eficiencia | GJ 0.00 302-4-a

Extraccion total de agua m? 2,211,174.00 303-3-a 6, 12
Total de agua vertida m? 734,007.70 303-4-a 0, 12
Consumo total de agua m? 1,477166.30 303-5-a 6, 12
Agua tratada total reutilizada de todas las areas m? 11,105.00

Ratio de intensidad de agua para los sitios L /L embotellado 9.92 303-3 6,12
Ratio de intensidad de aguas residuales para los sitios L /L embotellado 2.54 303-3 6, 12
Intensidad de reutilizacion de agua tratada para los sitios L/L(100% a/v) 0.0151

Peso total de residuos generados Toneladas métricas 140,627.36 306-3-a 12
Peso total de residuos no destinados a eliminacion Toneladas métricas 139,842.87 306-4-a 12
Peso total de los residuos no peligrosos no destinados a eliminacion Toneladas métricas 28,460.60 306-4-c 12
Residuos peligrosos Toneladas métricas 5.60

Reciclaje (interno | externo) Toneladas métricas 2,829.73 306-4-c-ii 12
Otras operaciones de recuperacion | procesos | co-procesos (internos o externos) Toneladas métricas 137,087.57

Peso total de los residuos destinados a eliminacion Toneladas métricas 784.50 306-5-a 12
Peso total de los residuos destinados a eliminacion (residuos a vertedero) Toneladas métricas 778.90 306-5-a 12
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RI

SOCIAL

UNIDADES
DIVERSIDAD E INCLUSION

SALUD Y SEGURIDAD OCUPACIONAL

Total de colaboradores Numero 9,437 2-7 58
Hombres Numero (%) 7432 (79%) 2-7 8
Mujeres Numero (%) 2,005 (21%) 2-7 8
Sindicalizados Numero (%) 808 (8.6%) 102-40

Capacitacion

CAPACITACION Y DESARROLLO

Horas

314,272

404-1

Capacitacion en S&S Horas 129,297 403-5 3,8
Tasa de Frecuencia de Accidentes Camichines AFR 0.442 403-9 3
Tasa de gravedad Camichines SIR 0.046 3
Tasa de Frecuencia de Accidentes Unidad Agricola AFR 2.080 403-9 3
Tasa de gravedad Unidad Agricola SIR 0.144 3
Fatalidades Numero 0 403-9 3
Contrataciones de colaboradores Numero 702 401-1-a 5,8, 10
Rotacion de colaboradores Numero 485 401-1-b 5

Rotacion involuntaria Numero (%) 158 (33%) 401-1-b 5

Rotacion voluntaria Numero (%) 327 (67%) 401-1-b 5
Colaboradores con permisos parentales % 100% 401-3-a

Capacitacion promedio

Horas/ano/colaborador

33

404-1

Notas:
Las cifras de contrataciones de colaboradores y rotacion solo incluyen a México.
Las tasas de seguridad se calculan con base en 200,000 horas.
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GOBE

GOBIERNO

RNANZA
UNITS
CORPORATIVO

Denuncias recibidas

Numero

57

Mujeres directivas Numero (%) 1(9.1%) 405-1-a-i
Directores independientes % 73% 102-22-ii
Expertos en finanzas en el Consejo Numero 8 102-22-vii
Expertos en la industria en el Consejo Numero 6 102-22-vii
Antiguiedad promedio ANoS 4.3 102-22-iii

ETICA CORPORATIVA Y CUMPLIMIENTO

Denuncias fundamentadas

Numero

DENA DE SUMINISTRO

5

205-3

GESTION DE LA CA

Total de proveedores Numero 7,144 8
Proveedores locales Numero 7096 8
Proveedores no locales Numero 48 8
Proveedores criticos Numero 152 8
Proveedores no criticos Numero 6,992 8

Nota: Solo se consideran los miembros propietarios para el calculo de las mujeres directivas dentro de nuestro Consejo.
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Mensaje Destacados Desempeno financiero Acerca de Becle Portafolio Cadena de valor ASG MD&A EEFF Informacion para accionistas Datos y desempeno RI

Indice de Contenidos GRI

GRI 1: Fundamentos 2021

OMISION

ESTANDAR

o REQUERIMIENTO RAZON EXPLICACION VERIFICACION

OMITIDO EXTERNA

GRI 2: CONTENIDOS GENERALES 2021
1. La organizacidn y sus practicas de presentacion de informes

CONTENIDO UBICACION / COMENTARIO

ayc.p. 176

a. Becle, S AB. de CV.

b. p. 158

c. Sede Central: Guillermo Gonzalez Camarena 800-4
Alvaro Obregon, Santa Fe, C.P. 01210 Mexico City, Mexico
d. p.17-20

a,b,cyd. p. 176

a. Anual

b. El periodo objeto de nuestros informes financieros v
es del O1 de enero al 31 de diciembre de 2022

c. 10 de julio de 2023

d. ir@cuervo.com.mx

a i, ii. No se presentaron actualizaciones de la
informacion de periodos de informes anteriores, ya que
2-4 Actualizacion de la informacion no hubo errores que corregir ni se incorporaron cambios v
en los métodos de medicion o en la naturaleza del
negocio.

2-1 Detalles organizacionales

2-3 Periodo objeto del informe

Como es el primer ano del ejercicio,
2-5 Verificacion externa Ver pagina Carta de Verificacion Independiente PwC p. 174 ay bii a y b iii. Informacion no disponible. trabajaremos esta informacion para v
reportes futuros.

2.- Actividades y trabajadores

a. Sector industrial de bebidas alcoholicas y no alcoholicas

bi. p. 40-43

b ii. p. 72-75

b iii. Omision parcial. No se incluyen nombres de las

entidades por temas de confidencialidad. La Compania

cuenta con una solida red de distribucion a nivel global.
Actividades, cadena de valor y otras El tamano y nivel de cobertura de esta red le permiten v
relaciones comerciales distribuir eficientemente sus productos en los principales

mercados de bebidas alcohdlicas destiladas a nivel mundial.

Los productos se distribuyen a través de mayoristas y

establecimientos independientes ubicados alrededor

del mundo, incluyendo las principales cadenas de

supermercados, abarrotes, hoteles, restaurantes y tiendas

libres de impuestos. Para mas informacion, consulta aqui.

2-6
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Mensaje Destacados Desempeno financiero Acerca de Becle Portafolio Cadena de valor ASG MD&A EEFF Informacion para accionistas Datos y desempeno RI
OMISION
ESTANDAR < REQUERIMIENTO < < VERIFICACION
GRI CONTENIDO UBICACION / COMENTARIO OMITIDO RAZON EXPLICACION EXTERNA
¢. Omision parcial. No se incluyen nombres de las
entidades por temas de confidencialidad. “La Compania
cuenta con una solida red de distribucion a nivel global.
El tamano y nivel de cobertura de esta red le permiten
distribuir eficientemente sus productos en los principales
mercados de bebidas alcoholicas destiladas a nivel mundial.
Los productos se distribuyen a través de mayoristas y v
establecimientos independientes ubicados alrededor
del mundo, incluyendo las principales cadenas de
supermercados, abarrotes, hoteles, restaurantes y tiendas
libres de impuestos. Para mas informacion, consulta aqui.
d. No hubo cambios significativos con respecto al periodo
objeto del informe.
a.p. 117y 118
c i, ii. Los datos fueron recopilados a través de extraccion de
sistemas internos de Recursos Humanos y se tomo en cuenta bi il il | . C .
) . . C e i, ii, iii, iv, v. Restricciones de b i, ii, iii, iv, v. Restricciones de
2-7 Empleados la plantilla de empleados activos a cierre de 2022. b i, ii, iii, iv, v f =t o " v
d.p. 128 confidencialidad. confidencialidad.
e. No se presentaron fluctuaciones significativas del nimero
de empleados durante el periodo objeto del informe.
3. Gobernanza
. ¢ vi. No contamos con grupos sociales
a.p. 51 c vi. No procede )
Estructura de gobernanzay S S .. infrarrepresentados.
2-9 . b. p. 53-54 C i, vi, vii, viii c i, vii, viii. Restricciones de o . .
composicion AT . c i, vii, vii. Al tratarse de informacion
C ii, iii, iv, v. p. 51 confidencialidad. : .
sensible, no es posible revelar estos datos.
p. 52
b i. Para la designacion de los Consejeros se cuenta con la
participacion de los grupos de interés relevantes para este
. . .. . proceso como: la Asamblea de Accionistas. ... . . . Estamos trabajando esta informacion para
2-10 Designacion del maximo gobierno . . . . . b ii, iii Informacion no disponible . v
b iv. La amplia experiencia en mercados de bebidas reportes futuros.
espirituosas es uno de los principales criterios que se
tienen en cuenta a la hora de nominar y seleccionar a los
miembros de nuestro Consejo. p. 52
. L. ) L . . Informacion no disponible / Estamos
Presidente del maximo o6rgano de Omision parcial. Informacion : : .
2-11 . ayb.p.55 b : . trabajando esta informacion para reportes v
gobierno no disponible.
futuros.
. .. ) a. Estamos trabajando esta informacion para
Funcion del maximo organo de Omisic - Inf . di bl ¢
212 sobierno en la supervision de gestion D. 50 a. Omision parcia a. Informacion no disponible o re_pgrtes uturos. . 5 . v
. ’ bi, ii,yc b i, ii y c. Restricciones de confidencialidad. b i,iiy c. Al tratarse de informacion sensible,
de impactos .
no es posible revelar estos datos.
aii y b. La informacion relacionada a los
ayai.p.55 procesos con la que los altos ejecutivos y otros
a ii. El delegar la responsabilidad de impacto sobre otros empleados informan al maximo organo de
. . empleados es parte de las funciones del maximo 6rgano L . . gobierno sobre la gestion de los impactos de
Delegacion de la responsabilidad de : .. Omision parcial. Informacion T . .
2-13 de gobierno. aiiyb la organizacion, sobre la economia, el medio v

gestion de los impactos

b. La frecuencia con la que se informa al maximo 6rgano
de gobierno sobre la gestion de los impactos economicos,
medioambientales y de las personas es trimestral.

no disponible.

ambiente y las personas, asi como sobre la
delegacion de la responsabilidad de gestion
de los impactos sobre otros empleados, se esta
trabajando para futuros informes.
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Destacados Desempeno financiero Acerca de Becle Portafolio Cadena de valor ASG MD&A EEFF

Informacion para accionistas

Datos y desempeno

RI

ESTANDAR
GRI

2-15

2-16

2-22

2-23

2-24

2-26

2-27

2-28

CONTENIDO

Conflictos de interés

Comunicacion de inquietudes criticas

Declaracion sobre la estrategia de
desarrollo sostenible

Compromisos y politicas

Incorporacion de los compromisos y
politicas

Mecanismos para solicitar
asesoramiento y plantear inquietudes

Cumplimiento de la legislacion y las
normativas

Afiliacion a asociaciones

OMISION

REQUERIMIENTO

OMITIDO RAZON

UBICACION / COMENTARIO

a.p. 57 b i, ii, iii, iv b i, ii, iii, iv. Informacién no disponible.

a.p. 57
b. No se comunicaron inquietudes criticas al maximo
organo de gobierno durante el periodo del informe.

4. Estrategia, politicas y practicas

a. El alcance de la verificacion PwC sobre el indicador
2-22 es inicamente sobre datos cualitativos presentados
en las paginas 4y 5.

a.p. 64

a iv. Respetamos los derechos humanos de aquellos

con quienes trabajamos e interactuamos, y alentamos a
nuestros Socios Comerciales a seguir estandares similares.
Ver Codigo de Conducta aqui:

c. Nuestro Codigo de Conducta es de acceso publico, ver.
De momento solo se cuenta con el Codigo de Conducta, se
esta trabajando en las politicas para futuros reportes. ai,ii,iliybi,ii Informacion no disponible.
d y e. Nuestros compromisos y politicas se aprobaron al
maximo nivel de la organizacion y estos son de aplicacion
para todas nuestras actividades y relaciones comerciales.

f. Mediante campanas de comunicacion interna y
newsletters comunicamos nuestros avances de nuestros
compromisos, asi como las politicas de interés para
nuestros colaboradores y socios comerciales.

a.p. 65

: ai,ii,iii Informacion no disponible.
aiv.p. 66

ai, aii. p. 66
Linea Cuervoz

p. 138, 143
a, b, ¢, d. No se presentaron casos de incumplimiento a la
legislacion y las normativas durante el periodo objeto del
informe.

a.p. 69

Fundacion de Investigaciones Sociales, A.C. (FISAC),
Comision para la Industria de Vinos y Licores, A.C. (CIVYL),
Consejo Regulador del Tequila, A.C., Consejo Mexicano de
la Industria de Productos de Consumo, A.C. (CONMEXICO),
Irish Whiskey Association , Consejo Nacional Agropecuario,
Alianza Empresarial por el Clima, American Distilled
Spirits Alliance (ADSA), Camara Nacional de la Industria
Tequilera, World Economic Forum (WEF), Consejo de la
Comunicacion A.C. y Consejo Mexicano Regulador de la
Calidad del Mezcal (COMERCAM).

EXPLICACION

Estamos trabajando esta informacion para
reportes futuros.

Estamos trabajando esta informacion para
reportes futuros.

Estamos trabajando esta informacion para
reportes futuros.

VERIFICACION
EXTERNA

v

v
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Mensaje

Destacados

Desempeno financiero

Acerca de Becle Portafolio Cadena de valor ASG

MD&A

EEFF Informacion para accionistas Datos y desempeno RI

ESTANDAR
GRI

2-29

2-30

3-1

CONTENIDO

Enfoque para la participacion de los
grupos de interes

Convenios de negociacion colectiva

Proceso de determinacion de los
temas materiales

REQUERIMIENTO

OMITIDO RAZON

UBICACION / COMENTARIO

5. Participacion de los grupos de interés

p. 69, 146

a i. Auditores, Sociedad Civil, Comunidades, Clientes
Institucionales, Competidores, Consumidores,
Distribuidores, Autoridades Guvernamentales,
Inversionistas, Media, Consejos reguladores, Prestadores
de servicio, Proveedores, Turistas. Identificamos nuestros
grupos de interés a través de nuestro estudio de analisis de
materialidad.

aii.p. 69

a iii. La participacion de los grupos de interés resulta
provechosa, ya que contamos con una comunicacion
bidireccional y continua.

p. 128
a. 8.6% de nuestros colaboradores son sindicalizados.

GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021

1. Contenido sobre el enfoque de gestidén

p. 48

a. Se implemento una metodologia de 5 pasos para
determinar nuestros temas materiales: (1) Mapeo de la
industria, (2) Comprension del contexto operativo de

la empresa, (3) Consulta con las partes interesadas, (4)
Comprension de los impactos ambientales y sociales, y (5)
Comprension de las implicaciones comerciales (riesgos y
oportunidades).

a i, ii. Se realizo una evaluacion del impacto externo en el
medio ambiente y la sociedad en general, considerando
la probabilidad, gravedad y reparabilidad de los impactos.
De manera similar, se llevo a cabo un analisis sobre el
impacto potencial de los problemas de sostenibilidad en
nuestro desempeno y operaciones, asi como los riesgos y
oportunidades asociados a ellos.

b. Los grupos de interés que participaron en el proceso
de determinacion de los temas materiales incluyeron:
Auditores, Sociedad civil, Clientes institucionales,
Comunidades, Competidores, Consumidores,
Distribuidores, Agencias de calificacion ESG, Gobierno

y autoridades, Inversionistas, Prensa y medios digitales,
Organismos reguladores, Proveedores, Turistas.

b Informacion no disponible.

OMISION

VERIFICACION

EXPLICACION EXTERNA

Estamos trabajando esta informacion para v
reportes futuros.
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Mensaje

Destacados Desempeno financiero Acerca de Becle Portafolio Cadena de valor ASG MD&A

EEFF

Informacion para accionistas

Datos y desempeno

RI

ESTANDAR

GRI

3-2

207-1

302-1

303-4

305-1

CONTENIDO

Lista de los temas materiales

Enfoque fiscal

Consumo de energia dentro de la
organizacion

Vertido de agua

Emisiones directas de GEI - alcance 1

REQUERIMIENTO

OMITIDO RAZON

UBICACION / COMENTARIO

a. 1. Gestion de residuos, 2. Suministro sostenible y
responsable, 3. Gestion de agua, 4. Gestion de riesgos, 5.
Gestion de la cadena de suministro, 6. Calidad y seguridad
de los productos, 7. Innovacion en el negocio, 8. Desarrollo
comunitario, 9. Gestion laboral y condiciones de trabajo, 10.
Huella de carbono, 11. Eficiencia energética,12. Influencia en
politicas y asuntos corporativos, 13. Consumo repsonsable,
14. Gobierno corporativo, 15. Atraccion y retencion de
talento, 16. Cumplimiento ambiental, 17. Salud y seguridad
ocupacional, 18. Diversidad e inclusion, 19. Biodiversidad,
20. Empaques, 21. Derechos Humanos, 22. Cumplimiento
social, 23. Capacitacion y desarrollo, 24. Mercadotecnia
sostenible y responsable, 25. Agricultura sostenible, 26.
Etica corporativa y cumplimiento, 27. Cambio climéatico

b. No aplica debido a que es el primer ano del ejercicio.

GRI 207: FISCALIDAD 2019

1. Contenido sobre el enfoque de gestidon
a i, ii, iii. p. 70 aiv Informacion no disponible.

GRI 302: ENERGIA 2016

2. Contenidos tematicos

p. 99

fy g. Utilizamos las equivalencias energéticas y factores
de conversion proporcionados por la CRE (Comision
Reguladora de Energia).

e c ii, iii, iv. Omision parcial
Cii, iii,ivy d
d. No procede

GRI 303: AGUA Y EFLUENTES 2018

2. Contenidos tematicos

a.p. 100-103

e. Hojas internas de calculo y Softwares de Becle b b. No procede

GRI 305: EMISIONES 2016

2. Contenidos tematicos

p. 97

d. Ano base 2022.

e. [PCC

f. Control operacional

g. La metodologia utilizada es el Protocolo de Gases de
Efecto Invernadero (GHG Protocol), y esta alineada con las
regulaciones de la Ley General de Cambio Climatico en
relacion con el Registro Nacional de Emisiones.

cydi,iiiii o .
Y d i, ii, iii. No procede

c. Informacion no disponible.

OMISION

EXPLICACION

Estamos trabajando esta informacion para
reportes futuros.

C ii, iii, iv. Estamos trabajando esta
informacion para reportes futuros.

d. No procede la venta de energéticos
a terceros.

b. No procede

c. Estamos trabajando esta informacion
para reportes futuros.
d i, ii, iii. Primer ano del ejercicio.

VERIFICACION
EXTERNA
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x Mensaje Destacados Desempeno financiero Acerca de Becle Portafolio Cadena de valor ASG MD&A EEFF Informacion para accionistas Datos y desempeno RI
OMISION
ESTANDAR < REQUERIMIENTO < < VERIFICACION
GRI CONTENIDO UBICACION / COMENTARIO OMITIDO RAZON EXPLICACION EXTERNA
GRI 306: RESIDUOS 2020
2. Contenidos tematicos
306-3 Residuos generados p. 111 para sitios en México. v
GRI 401. EMPLEO 2016
2. Contenidos tematicos
ay b.p. 129 Se hace referencia a toda la operacion y
Contrataciones de nuevos empleados corporativo del territorio mexicano. Omision parcial a La informacion referente al desglose por
401-1 . P La tasa de contratacion de Becle para 2022 en México fue P Informacion no disponible. edad y género se esta trabajando para ser v
y rotacion de personal o y b . ;
de 8.1%. incluida en futuros reportes.
La tasa de rotacion de Becle para 2022 en México fue de 5.6%.
GRI 403. SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAIJO 2018
2. Contenidos tematicos
Mitigzeion de 195 DSOS bara La informacion referente a peligros 'y
la salud y seguridad en el trabajo L : . . . : . : : .
403-7 : : : p. 122 Omision parcial Informacion no disponible. riesgos se esta trabajando para ser incluida v
directamente vinculado a traves
: : en futuros reportes.
de las relaciones comerciales
GRI 404: FORMACION Y EDUCACION 2016
2. Contenidos tematicos
p. 128
El 100% de nuestros empleados recibieron evaluaciones
Porcentaje de empleados que reciben periodicas de su desempeno durante el periodo objeto del
404-3 evaluaciones periodicas de su informe.
desempeno Nota: Excluye empleados sindicalizados y Promobeb.
Solo esta incluido México y Latam en el alcance de este
indicador.
GRI 405: DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES
2. Contenidos tematicos
aiiybi,ii. Restricciones de aiiy b1, ii. Restricciones de
Diversidad de 6reanos de sobierno confidencialidad. confidencialidad.
405-1 empleados 5 5 Y ai.p. 51 aii, il y b i, ii, iii a iii y b iii. No procede. No se cuenta con a iii y b iii. No procede. No se cuenta con v
P otros indicadores de diversidad para otros indicadores de diversidad para
oOrganos de gobierno o empleados. organos de gobierno o empleados.
GRI 416: SALUD Y SEGURIDAD DE LOS CLIENTES 2016
2. Contenidos tematicos
p. 138
Casos de incumplimiento relativos  ay b. No se identificaron incidentes de
416-2 a los impactos de las categorias de incumplimiento relativos a los impactos de las v

productos

categorias de productos y servicios en la salud y la
seguridad durante el periodo objeto del informe.
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k Mensaje Destacados Desempeno financiero Acerca de Becle Portafolio Cadena de valor ASG MD&A

EEFF

Informacion para accionistas

Datos y desempeno

RI

Indice de Contenidos GRI Adicionales

ESTANDAR
GRI

2-2

2-14

2-18

2-20

3-3

201-1

205-3

304-2

CONTENIDO

Entidades incluidas en la presentacion de
informes de sostenibilidad

Funcion del maximo 6rgano de gobierno
en la presentacion de informes de
sostenibilidad

Evaluacion del desempeno del maximo
organo de gobierno

Proceso para determinar la
remuneracion

Gestion de los temas materiales

Valor econdmico directo generado y
distribuido

Casos de corrupcion confirmados y
medidas tomadas

Impactos significativos de las
actividades, los productos y 1os servicios
en la biodiversidad

UBICACION / COMENTARIO

p. 17-20

p. 55

p. 58

p. 56

p. 48

p. 11, 153-159

p. 66

p. 91

REQUERIMIENTO
OMITIDO

GRI 2: CONTENIDOS GENERALES 2021

RAZON

1. La organizacidén y sus practicas de presentacion de informes

3. Gobernanza

GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021

2. Contenidos sobre los temas materiales

GRI 201: DESEMPENO ECONOMICO 2016

2. Contenidos tematicos

GRI 205: ANTICORRUPCION 2016

2. Contenidos tematicos

GRI 304: BIODIVERSIDAD 2016

2. Contenidos tematicos

OMISION

EXPLICACION

VERIFICACION
EXTERNA
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OMISION
ESTANDAR < REQUERIMIENTO < < VERIFICACION
GRI CONTENIDO UBICACION / COMENTARIO OMITIDO RAZON EXPLICACION EXTERNA
GRI 403: SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAIJO 2018
1. Contenidos sobre el enfoque de gestiéon
Sistema de gestion de la salud y la
=UeHL seguridad en el trabajo 0, 121
403.2 Ic}entiﬁcqcion Qe pe_l/igros,.evqluacion de p. 122-125
riesgos e investigacion de incidentes
GRI 404: FORMACION Y ENSENANZA 2016
2. Contenidos tematicos
404-1 Media de horas de formacion al ano por p. 131-133
empleado
Programas para mejorar las aptitudes de
404-2 los empleados y programas de ayuda ala  p.134
transicion
GRI 406: NO DISCRIMINACION 2016
2. Contenidos tematicos
406-1 Casos d@ dlscrlmmaqon y acciones 5 66
correctivas emprendidas
GRI 409: TRABAJO FORZOSO U OBLIGATORIO 2016
2. Contenidos tematicos
Operaciones y proveedores con riesgo
409-1 significativo de casos de trabajo forzoso p. 66,120, 126
u obligatorio
GRI 411: DERECHOS DE LOS PUEBLO INDIGENAS 2016
2. Contenidos tematicos
A11-1 Casos de v1qlaC}ones de los derechos de 0.0 Casos b, No procede
los pueblos indigenas
GRI 413: COMUNIDADES LOCALES 2016
2. Contenidos tematicos
Operaciones con programas de
413-1 participacion de la comunidad local, p. 146-148

evaluaciones del impacto y desarrollo
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ESTANDAR 5 REQUERIMIENTO 5 E VERIFICACION
= CONTENIDO UBICACION / COMENTARIO e RAZON EXPLICACION e SNIA

GRI 414: EVALUACION SOCIAL DE LOS PROVEEDORES 2016

2. Contenidos tematicos

Nuevos proveedores que han pasado
414-1 filtros de seleccion de acuerdo con los p. 71-75
criterios sociales

GRI 416: SALUD Y SEGURIDAD DE LOS CLIENTES 2016

2. Contenidos tematicos

Evaluacion de los impactos en la salud y
416-1 seguridad de las categorias p. 135-138
de productos o servicios

GRI 417: MARKETING Y ETIQUETADO 2016

2. Contenidos tematicos

Requerimientos para la informacion y el

el etiquetado de productos y servicios 0, el
Casos de incumplimiento relacionados
417-2 con la informacion y el etiquetado de p. 143
productos y servicios
Indice de Parametros SASB
ESTANDAR . VERIFICACION
GRI CONTENIDO UBICACION / COMENTARIO EXTERNA
FB-AB-270. CONSUMO DE ALCOHOL Y MARKETING RESPONSABLE
1.1 El alcance de nuestros esfuerzos y estrategias relacionadas con el consumo responsable contribuyen positivamente a nuestra reputacion, areas de negocio y
organizacion.
1.2 p. 139
1.3 En 2022, Becle invirtio 1,395,011 pesos para fomentar el consumo responsable. Durante el periodo de informe, no hubo ningun riesgo que pudiera afectar el logro de
nuestras campanas.
FB-AB270 4.4 feosnf)f;% 1olee alcohol y marketing 14 p. 139, 140 v
P 2.1 Los planes de compromiso incluidos en el informe solo cubren los mercados del territorio mexicano.
2.2,2.3p.139
2.4 El periodo de compromiso comenzo en 2016 con la plataforma de asistencia al consumidor, este compromiso estuvo activo durante todo el periodo de 2022.
3.p. 140

4. E1100% de las actividades divulgadas estuvieron en curso durante todo el periodo de informe.
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GRI 2-5

Informe de Aseguramiento limitado de los Profesionales Independientes sobre los
Indicadores de Sostenibilidad identificados en el Informe Anual Integrado 2022 de BECLE,
S.A.B.de C.V.

A la Direccion de BECLE, S.A.B. de C.V.

Hemos llevado a cabo un trabajo de aseguramiento limitado sobre los Indicadores de Sostenibilidad abajo
sefialados e identificados con v en el “Indice de contenidos GRI” del Informe Anual Integrado 2022 (en
adelante “los Indicadores de Sostenibilidad”), los cuales fueron preparados por BECLE, S.A.B. de C.V. (en
adelante Becle) por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022.

Indicadores de Sostenibilidad identificados

Los Indicadores de Sostenibilidad identificados por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022 se
resumen a continuacion:

Indicador Descripcion GRI ‘
2-1 Detalles organizacionales
2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto
2-4 Actualizaci6n de la informacion
2-5 Verificacién externa
2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales
2-7 Empleados
2-10 Designacion y seleccion del maximo drgano de gobierno
2-11 Presidente del méximo 6rgano de gobierno
2-12 Funcién del maximo 6rgano de gobierno en la supervision de la gestion de los impactos
2-13 Delegacidn de la responsabilidad de gestion de los impactos
2-15 Conflictos de interés
2-16 Comunicacion de inquietudes criticas
2-22 Declaracién sobre la estrategia de desarrollo sostenible
2-23 Compromisos y politicas
2-24 Incorporacién de los compromisos y politicas
2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear inquietudes
2-27 Cumplimiento de la legislacién y las normativas
2-28 Afiliacion a asociaciones
2-30 Convenios de negociacion colectiva
3-1 Proceso de determinacién de los temas materiales
3-2 Lista de temas materiales
302-1 Consumo de energia dentro de la organizacién
305-1 Emisiones directas de GEI (alcance1)
306-3 Residuos generados
401-1 Contrataciones de nuevos empleados y rotacién de personal
4037 P'revencic’)n y mitigacion de los ‘impactos par? la salud y la seguridad en el trabajo directamente
vinculados a través de las relaciones comerciales

PricewaterhouseCoopers, S. C. Mariano Escobedo 573, Col. Rincén del Bosque, C. P. 11580 México D. F.
T: (55) 5263 6000, WwWw.pwc.com/mx

405-1 Diversidad de érganos de gobierno y empleados
162 Casos de incumplimiento relativos a los impactos de las categorias de productos y servicios en la
4 salud y la seguridad

Nuestro trabajo de aseguramiento se refiere inicamente a los Indicadores de Sostenibilidad identificados,
por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022 y no hemos llevado a cabo algtin procedimiento con
respecto a periodos anteriores ni sobre otros indicadores o informacién incluidos en el Informe Anual
Integrado 2022y, por lo tanto, no expresamos ninguna conclusion al respecto.

Criterios

Los criterios utilizados por Becle para preparar los Indicadores de Sostenibilidad son los Estiandares del GRI
(Global Reporting Initiative), los cuales se describen en la seccion “Indice de contenidos GRI”, en la pagina
165 del Informe Anual Integrado 2022 (en adelante los “Criterios”).

Responsabilidades de la Administraciéon de Becle en relacion con los indicadores de
sostenibilidad identificados

La Administracion de Becle es responsable de la preparaciéon de los Indicadores de Sostenibilidad
identificados y su presentaciéon de conformidad con los Criterios. Esta responsabilidad incluye el disefio, la
implantacién y el mantenimiento del control interno que se considere necesario para permitir que los
Indicadores de Sostenibilidad identificados estén libres de error material, debido a fraude o error.

Nuestra Independencia y Control de Calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y otros requerimientos éticos del Codigo de Etica
para Profesionales de la Contabilidad emitido por el International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA), que se basa en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia
profesional, confidencialidad y comportamiento profesional. Nuestra firma aplica la norma ISQM1
(International Standard on Quality Management 1) y consecuentemente mantiene un sistema integral de
control de calidad, incluyendo politicas y procedimientos documentados respecto al cumplimiento de
requerimientos éticos, estandares profesionales, asi como requerimientos regulatorios y juridicos aplicables.

Responsabilidades de los Profesionales Independientes en relacion con el trabajo de
aseguramiento

Nuestra responsabilidad es emitir una conclusiéon de aseguramiento limitado sobre la presentacion de los
Indicadores de Sostenibilidad de conformidad con los Criterios, basados en los procedimientos que hemos
llevado a cabo y la evidencia que hemos obtenido. Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de aseguramiento
limitado de acuerdo con la International Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised), Assurance
Engagements other than Audits or Reviews of Historical Financial Information, emitida por el International
Auditing and Assurance Standards Board de la International Federation Information of Accountants. Esta
norma requiere la planeacién y ejecucion de nuestro trabajo para obtener un aseguramiento limitado respecto
si los indicadores sujetos a revision estan libres de error material.

Un trabajo de aseguramiento limitado involucra evaluar la adecuada aplicacion de los Criterios por parte de
Becle para la preparacion de los Indicadores de Sostenibilidad identificados, evaluar los riesgos de error

material ya sea por fraude o error en la presentaciéon de los Indicadores de Sostenibilidad identificados,
responder a los riesgos evaluados conforme se considere necesario en las circunstancias y evaluar la
presentacion general de los Indicadores de Sostenibilidad identificados. Un trabajo de aseguramiento
limitado es sustancialmente menor en el alcance que un trabajo de aseguramiento razonable, tanto en
relacion con los procedimientos de evaluacién de riesgo, incluyendo un entendimiento del control interno,
como en los procedimientos llevados a cabo en respuesta a los riesgos evaluados.

Los procedimientos que llevamos a cabo fueron basados en nuestro juicio profesional e incluyeron
entrevistas, observacion de los procesos ejecutados, inspeccion de documentos, procedimientos analiticos,
evaluacion de los métodos de cuantificacion y politicas de reporte, incluyendo pruebas sobre bases selectivas
de los registros de soporte.

Los procedimientos llevados a cabo en un trabajo de aseguramiento limitado varian en naturaleza,
oportunidad y son menos extensos que un trabajo de aseguramiento razonable. Consecuentemente, el nivel
de aseguramiento obtenido es sustancialmente menor que el aseguramiento que se podria haber obtenido de
haber llevado a cabo un trabajo de aseguramiento razonable. Por lo tanto, no emitimos una opinién de
aseguramiento razonable respecto a si los Indicadores de Sostenibilidad identificados fueron presentados, en
todos sus aspectos materiales, de acuerdo con los Criterios.

Conclusién de Aseguramiento Limitado

Con base en los procedimientos realizados y la evidencia que hemos obtenido, nada ha llamado nuestra
atencion que nos haga pensar que los Indicadores de Sostenibilidad identificados de BECLE, S.A.B. de C.V.
por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022 no han sido presentados en todos sus aspectos
materiales, de conformidad con los Criterios. *

PricewaterhouseCoopers, S.C.

C.P.C José Vicente Giliendulain

Ciudad de México

10 de julio de 2023

1 El mantenimiento y la integridad del sitio web de BECLE, S.A.B. de C.V. es responsabilidad de sus directores. Nuestro trabajo no
implica la consideracion de estos asuntos y, en consecuencia, no asumimos ninguna responsabilidad por cualquier diferencia entre los
Indicadores de Sostenibilidad de Becle sobre la cual se emiti6 el informe de aseguramiento o el informe de aseguramiento que se emitio
y la informaci6n presentada en el sitio web.
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SASB

Informe de Aseguramiento limitado de los Profesionales Independientes sobre los
Indicadores de Sostenibilidad identificados en el Informe Anual Integrado 2022 de BECLE,
S.A.B.deC.V.

A la Direccion de BECLE, S.A.B. de C.V.

Hemos llevado a cabo un trabajo de aseguramiento limitado sobre los Indicadores de Sostenibilidad abajo
sefialados e identificados con v en el “Indice de Parametros SASB” del Informe Anual Integrado 2022 (en
adelante “los Indicadores de Sostenibilidad”), los cuales fueron preparados por BECLE, S.A.B. de C.V. (en
adelante Becle) por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022

Indicadores de Sostenibilidad identificados

Los Indicadores de Sostenibilidad identificados por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022 se
resumen a continuacion:

Estandar SASB

Bebidas
Alcoholicas

Indicador
SASB FB-AB-270a.4 | Consumo de alcohol y marketing responsables

Descripcion SASB

Nuestro trabajo de aseguramiento se refiere inicamente a los Indicadores de Sostenibilidad identificados,
por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022 y no hemos llevado a cabo algin procedimiento con
respecto a periodos anteriores ni sobre otros indicadores o informacion incluidos en el Informe Anual
Integrado 2022y, por lo tanto, no expresamos ninguna conclusion al respecto.

Criterios

Los criterios utilizados por Becle para preparar los Indicadores de Sostenibilidad son los Estandares del SASB
(Sustainability Accounting Standards Board) relacionados a la industria de Bebidas Alcoholicas (en adelante
“el Criterio”), los cuales se describen en la seccién “Indice Parametros SASB”, en la pagina 173 del Informe
Anual Integrado 2022.

Responsabilidades de la Administracién de Becle en relacién con los indicadores de
sostenibilidad identificados

La Administracion de Becle es responsable de la preparaciéon de los Indicadores de Sostenibilidad
identificados y su presentacion de conformidad con los Criterios. Esta responsabilidad incluye el disefio, la
implantacién y el mantenimiento del control interno que se considere necesario para permitir que los
Indicadores de Sostenibilidad identificados estén libres de error material, debido a fraude o error.

Nuestra Independencia y Control de Calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y otros requerimientos éticos del Codigo de Etica
para Profesionales de la Contabilidad emitido por el International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA), que se basa en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia
profesional, confidencialidad y comportamiento profesional. Nuestra firma aplica la norma ISQM1

PricewaterhouseCoopers, S. C. Mariano Escobedo 573, Col. Rincén del Bosque, C. P. 11580 México D. F.

T: (55) 5263 6000, WwWw.pwc.com/mx

(International Standard on Quality Management 1) y consecuentemente mantiene un sistema integral de
control de calidad, incluyendo politicas y procedimientos documentados respecto al cumplimiento de
requerimientos éticos, estandares profesionales, asi como requerimientos regulatorios y juridicos aplicables.

Responsabilidades de los Profesionales Independientes en relaciéon con el trabajo de
aseguramiento

Nuestra responsabilidad es emitir una conclusion de aseguramiento limitado sobre la presentacion de los
Indicadores de Sostenibilidad de conformidad con los Criterios, basados en los procedimientos que hemos
llevado a cabo y la evidencia que hemos obtenido. Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de aseguramiento
limitado de acuerdo con la International Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised), Assurance
Engagements other than Audits or Reviews of Historical Financial Information, emitida por el International
Auditing and Assurance Standards Board de la International Federation Information of Accountants. Esta
norma requiere la planeacion y ejecucion de nuestro trabajo para obtener un aseguramiento limitado respecto
silos indicadores sujetos a revision estan libres de error material.

Un trabajo de aseguramiento limitado involucra evaluar la adecuada aplicacion de los Criterios por parte de
Becle para la preparaciéon de los Indicadores de Sostenibilidad identificados, evaluar los riesgos de error
material ya sea por fraude o error en la presentacion de los Indicadores de Sostenibilidad identificados,
responder a los riesgos evaluados conforme se considere necesario en las circunstancias y evaluar la
presentacion general de los Indicadores de Sostenibilidad identificados. Un trabajo de aseguramiento
limitado es sustancialmente menor en el alcance que un trabajo de aseguramiento razonable, tanto en
relacion con los procedimientos de evaluaciéon de riesgo, incluyendo un entendimiento del control interno,
como en los procedimientos llevados a cabo en respuesta a los riesgos evaluados.

Los procedimientos que llevamos a cabo fueron basados en nuestro juicio profesional e incluyeron
entrevistas, observacién de los procesos ejecutados, inspeccion de documentos, procedimientos analiticos,
evaluacion de los métodos de cuantificacion y politicas de reporte, incluyendo pruebas sobre bases selectivas
de los registros de soporte.

Los procedimientos llevados a cabo en un trabajo de aseguramiento limitado varian en naturaleza,
oportunidad y son menos extensos que un trabajo de aseguramiento razonable. Consecuentemente, el nivel
de aseguramiento obtenido es sustancialmente menor que el aseguramiento que se podria haber obtenido de
haber llevado a cabo un trabajo de aseguramiento razonable. Por lo tanto, no emitimos una opinion de
aseguramiento razonable respecto a si los Indicadores de Sostenibilidad identificados fueron presentados, en
todos sus aspectos materiales, de acuerdo con los Criterios.

KKK **

Conclusion de Aseguramiento Limitado

Con base en los procedimientos realizados y la evidencia que hemos obtenido, nada ha llamado nuestra
atencion que nos haga pensar que los Indicadores de Sostenibilidad identificados de BECLE, S.A.B. de C.V.
por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022 no han sido presentados en todos sus aspectos
materiales, de conformidad con los Criterios.!

PricewaterhouseCoopers, S.C.

C.P.C José Vicente Giliendulain

Ciudad de México

10 de julio de 2023

! El mantenimiento y la integridad del sitio web de BECLE, S.A.B. de C.V. es responsabilidad de sus directores. Nuestro trabajo no
implica la consideracion de estos asuntos y, en consecuencia, no asumimos ninguna responsabilidad por cualquier diferencia entre los
Indicadores de Sostenibilidad de Becle sobre la cual se emiti6 el informe de aseguramiento o el informe de aseguramiento que se
emitio y la informacion presentada en el sitio web.
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INFORMACION PARA

Inversionistas....

El contenido de este documento proporciona detalles sobre el desempeno finan-

ciero y las operaciones para el ano 2022. El informe se presentara anualmente

y los siguientes puntos de contacto estan disponibles para solicitudes de infor-

macion sobre el contenido de este informe.

Becle, S.A.B. DE C.V.

BMYV: [CUERVO]
OFICINAS CORPORATIVAS RELACION CON INVERSIONISTAS RELACIONES INSTITUCIONALES,
MEDIOS Y ASG
Guillermo Gonzalez Camarena 800-4 Bryan Carlson
Alvaro Obregén, Santa Fe, Codigo Postal bcarlson@cuervo.com.mx Alfredo Lopez
01210, Ciudad de México, México , alopez@cuervo.com.mx
Jose Ignacio Aldama
+(52) 55 5258 7000 valdamad@cuervo.com.mx Pablo Cepeda
. . pcepedab@cuervo.com.mx
www.becle.com.mx/ir ir@cuervo.com.mx
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